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ONSOZ

MUSTAFA GULTEPE
TiM BASKANI

Uresel ekonomi bUyUk bir degisim
Kve dénlsim sdrecinden geciyor.

ihracat ailesi olarak bu sUrecte
hedeflerimize emin adimlarla ilerlerken,
Uzerimize duUsen sorumlulugun da far-
kindayiz. Turk sanayicisi olarak daha ¢ok
Uretmek, Urettigimize deger katmak ve

daha cok ihracat yapmak durumundayiz.

KlUresel yarista 6n siralarda yer alabil-
menin yolu, yuksek teknolojili Gretim ve
ihracattan geciyor. Halen ihracatimizin
ylUzde 3,1'i yuksek teknoloji Urlnlerden
olusuyor. Orta-yUksek teknolojili Grtnle-
rin orani ylUzde 33,8’i buluyor. Biz yUksek
teknolojiye dayall UrUnlerin ihracatimiz-
daki payini yltzde 10’a cikarmak istiyo-
ruz. Cunk0( ihracatta ortalama 1,5 dolar
olan kilogram birim degerimizi ancak
bu sekilde 3 dolara yukseltebiliriz. Eger
bugln ortalama birim degerimiz 3 dolar
olabilseydi ihracatta 255 milyar dolari
degdil 500 milyar dolari konusacaktik. Do-
layisiyla birim ihracat degerini artirmaya
bUyUk dnem veriyoruz. Birim degeri ar-
tirmanin yolunun yUksek teknolojiden,
Ar-Ge’den, inovasyondan, tasarimdan ve
markalasmaktan gectigini biliyor, bu bi-
lincle hareket ediyoruz.

inovasyon bir kaltdr. Bu kUltird tim ta-
raflarin, tim paydaslarin benimsemesi
gerekiyor. Ancak bu sekilde katma deger
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yaratabilir, bu toplu yaklasimla tas Ustu-
ne tas koyabilir ve TUrkiye’yi aydinlk ya-
rinlara tasiyabiliriz. Bu kapsamda ihracat
ailesi olarak Turkiye’de inovasyon eko-
sisteminin gelismesi icin bUyUk bir caba
sarf ediyoruz. inovasyonu KOBIi’den en
blyUk sirkete, 6grenciden bireysel giri-
simciye kadar tiUm paydaslariyla butln-
sel olarak ele aliyoruz.

TiM olarak bu alanda pek cok projeyi bir
arada yurUtlyoruz. inovaLiG, inoSuit,
inovaTiM, TIM-TEB Girisim Evlerimiz’le
her sektdérde ve her &lcekte inovasyo-
nu destekliyoruz. Cabalarimizin basarili
ciktilarini son 10 yilda almayi basardik.
Sanayi Bakanligimizla takip ettigimiz
Kiresel inovasyon Endeksi’nde 10 yilda
35 basamak yUkseldik. Endeks &zelinde
esine az rastlanir bir sicrama gercekles-
tirdik. inovasyonu yasam bicimi haline
getirme hedefimizde bUylik mesafe kat
ettik.

Ticaret Bakanligimizin destegiyle 10 yil-
dir alaninda Ulkemizin ve yakin cografya-
mizin en kapsaml etkinligi olan Turkiye
inovasyon Haftasr’ni diUzenliyoruz. ino-
vasyon haftasi ayni zamanda Ulkemizin
bir gurur markasi. 10 yilda 500 bini asan
katilimcimizi Tarkiye’nin ve dinyanin ye-
nilik dnculeri ile bir araya getirdik. DUn-
yanin en saygin organizasyon odullerini

kazandik. Bu markay! klUresel zemine
oturtmak icin 10’uncu yilimizda bir adim
daha attik. Etkinligimizi artik ‘Turkiye In-
novation Week’ adiyla diizenlemeye bas-
ladik. Hedeflerimize ulasma noktasinda
katki saglayacak Turkiye inovasyon Haf-
tasi ile ilgili bUyUk hayallerimiz var. Etkin-
ligimizi &nimizdeki 10 yilda Avrasya’nin
en buyUk inovasyon bulusmasina dénus-
tirmeyi hedefliyoruz.

Turkiye Innovation Week’in 10’uncu yilina
Ozel olarak, ilk kez hazirladigimiz Turkiye
inovasyon Haritasi, Glkemizde inovasyo-
nun yayginlasmasi ve etkin politikalarin
gelistirilimesi strecinde rehberlik edecek,
kilavuz niteliginde bir kaynak oldu. ihra-
catci firmalarimiz bu raporla kendi ino-
vasyon kapasitelerini degerlendirebile-
cek, karsilastirmali analizini yapabilecek
ve kapasitelerini gelistirmeye ydnelik ¢ca-
lismalarina odaklanabilecekler.

Turkiye Inovasyon Haritasrnin tlkemiz-
deki inovasyon ekosisteminin glic¢lenme-
sine katkida bulunacagdina ve gelecekteki
yenilik¢i projelerin ve stratejilerin olustu-
rulmasinda yepyeni ufuklar acacagdina
inaniyorum. Calismanin hazirlanmasinda
emegi gecen herkesi kutluyor, katilimci
sirketlerimize tesekklr ediyorum.

“Ihracat inovasyonla, Turkiye ihracatla
Yukselecek!”

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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YONETICI OZETI

Urkiye Ihracatcilar Meclisi’nin 2023
I Turkiye Innovation Week calisma-
lari cercevesinde Turkiye inovasyon
Haritasi calismasi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan ankete, Ulkemizin
24 farkh ilinden, 6 ana sektdrd, agirhk-
Il olarak (Ust) yéneticilerin temsil ettidi
105 ihracatci sirket katilmistir. Elde edilen
orneklem verisi Uzerinde, 13 sirket &zni-
teligi, 7 Boyut, 20 Hedef ve 103 faaliyet
alanini iceren 6zgun bir model kullanila-
rak (CISNAT) 5’lik Likert &lcUtt ve ylksek
glvenilirlik (Cronbach alfa degeri 0,994)
sonucu goéstermis istatistiksel ydntemler-
le kapsamli ve detayl analizler gercek-
lestirilmistir. TUm boyutlarin ortalamasi
olan genel degerlendirme puani (inovas-
yon kapasitesi) 2,74 / 5,00 diger bir ifade
ile %54,80 olarak bulunmustur. Bu pua-
na karsilik gelen degerlendirme “Kismi
Baslandl” ile “Baslandil” araligidir. Eldeki
orneklem dikkate alindiginda, kurumsal
inovasyon sistemi acisindan Ulke ortala-
masinin inovasyon yoénetimi konusunda
henlz baslangic seviyesinde oldugu so-
nucuna varilabilir. Firmalarda inovasyon
ile ilgili ¢alismalara baslanmis olmakla
beraber, inovasyon yénetimine sistema-
tik yaklasim konusu 6énemli derecede
iyilesmeye acik alan olarak goériilmekte-
dir.

Ayni model ve benzer &lcim ydntemi
kullanilarak gerceklestirilen Etki Analizi
calismalarinda inoSuit Programini 2019-
2022 vyillar arasinda bitirmis sirketler
inovasyon kapasitesi genel ortalamasi
%85,05 olarak tespit edilmistir. Karsilas-
tirmali analizin sonucu olarak kurumsal
inovasyon sisteminin gelistirilmesine y6-
nelik programlarin sirketlerin inovasyon
kapasiteleri lizerine pozitif etkisi acik
olarak go6rulmektedir. Boyutlar arasinda,
strateji boyutu kismen yUksek puan ol-
makla beraber yénetisim boyutu puanin

dikkat cekici bir sekilde daha disiik ol-
dugu gorilmektedir. Yonetisim boyutuna
daha yakindan baktigimizda ilgili doért he-
deften sistematik yaklasima vurgu yapan
hedeflerin dlisUk puan almasi dikkat ceki-
cidir. Boyutlar arasinda en yliksek puani
%59.4 ile kiltiir boyutudur ve bu puan
sirketlerimizde inovasyon farkindaliginin
calisanlar arasinda da mevcut oldugunu
gbéstermesi acisindan dnemli bir isarettir.
En diisiik ortalama puan %42,00 ile agik
inovasyon oldugu gérilmektedir. Diger
boyutlara gdére, Acik inovasyon boyutu
inovasyon Proje sayisi ile gdreceli olarak
daha yuksek korelasyon gdstermektedir.
Bu sonuc Acik inovasyon yetkinliginin sir-
ketin inovasyon sonugclari Uzerinde 6nem-
li derecede etkisi oldugunu teyit etmek-
tedir. Bu sebeple, kurumlar ve paydaslar
arasinda Acik Inovasyon ekosistemini
yaratacak faaliyetlerin gerceklestirilme-
si 6nem kazanmaktadir.

Kurumsal inovasyon Sistemi ve inovas-
yon ydénetimini yayginlastirmayi hedef-
leyen programlar sistematik yaklasimin
iyilestirilmesi icin dnemlidir. inovasyon
Odakli Mentorluk Programi olan inoSuit
Programi bu programlara érnek olarak
verilebilir.

Katilimci sirketlerin 6z niteliklerinden Be-
yaz Yaka ve Mavi Yaka calisan sayilari da-
gillmina ek olarak bu iki dagilm arasin-
da korelasyon analizi yapiimis ve glclu
bir korelasyon oldugu gérilmustir. Bu
sebeple 6rnekleme dahil olan sirketlerin
distk katma degerli Gretim odakli olma-
diklari (mavi yaka agirlikl), daha cok kat-
ma degeri orta ve yUksek sirketler olduk-
lari sonucuna varilabilir. inovasyon proje
sayisl ile inovasyon satis orani arasindaki
korelasyon goéreceli olarak disuk cikmis
(0.317) ve anlamli olmadigini gdéstermek-
tedir. Oysa ki, bu iki 6zniteligin birbirle-
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riyle anlamliiliskisi olmasi beklenir. Bunun
en Onde gelen sebebi sirketlerin inovas-
yon satis orani verilerinin takip edilmesi
konusunun gelismeye acik alan olmasidir.
Benzer bir sonuc¢ inoSuit Programi Etki
Analizi calismalarinda da ortaya ¢cikmistir.
Bu konuda inoSuit Programi kapsaminda
farkindaligi artirmaya ydnelik bilgi payla-
sim calismalari yapilmaktadir. Bu sebeb-
le, sirketlerin inovasyon satis orani ve-
rilerinin takip edilmesi konusunda bilgi
paylasiminin yayginlastirilmasi faydali
olacaktir. ihracattaki bu yiUksek rakamla-
ra ragmen, sirketlerin Patent ve Marka sa-
yilarinda dustk rakamlar gdzlemlenmis-
tir. Marka ve patent yonetimi konusunda
farkindaligin artirilmasi ve ihracattaki
katma degerin daha da artiriimasi 6nem
tasimaktadir.

Fikir ve o6neri havuzunun olusturulma-
si, Takdir ve &dullendirme ve inovasyon
Yonetimi Sdrecleri ile ilgili olan hedef-
lere bakildiginda, mavi yaka personelin
sureclere katilimlarinin saglanmasi ko-
nusundaki gelismeye acik alan bir kere
daha gérilmektedir. Inovasyon yéneti-
minde mavi yakanin katilimini daha et-
kin bir sekilde saglayacak programlar
gelistirilmelidir.

Inovasyon organizasyonu ile ilgili so-
nuclara bakildiginda; Ar-Ge ile ilgili olan
sorularin ortalama ve medyanlarinin
inovasyon sorulariyla karsilastirildigin-
da goreceli olarak daha yuksek oldugu
gorulmektedir. Ulkemizdeki Ar-Ge ve
inovasyon yaklasimlarinin gelismelerine
baktigimizda bu sonucun beklenen bir
sonu¢ oldugunu géririz. Ar-Ge mer-
kezlerinin sayilarinin artirilmasi ve AR-
GE vyetkinliginin gelistiriimesine yodnelik
olarak programlar ve tesvikler yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir. Buna karsilik
inovasyon ydnetimi bdélimlerinin ve ino-

KURUMSAL iNOVASYON
SISTEMI VE INOVASYON
YONETIMINI YAYGINLASTIRMAYI
HEDEFLEYEN PROGRAMLAR
SISTEMATIK YAKLASIMIN
IYILESTIRILMESI iCIN
ONEMLIDIR. INOVASYON
ODAKLI MENTORLUK
PROGRAMI OLAN INOSUIT
PROGRAMI BU PROGRAMLARA
ORNEK OLARAK VERILEBILIR.

vasyon yetkinliklerinin gelismesine yéne-
lik benzer programlar bulunmamaktadir.
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri i¢in uygu-
lanan programlarin benzerlerinin ino-
vasyon Merkezleri i¢cin de uygulanmasi
bu konuda gelisimin hizlandirilmasi ag¢i-
sindan ¢ok yararl olacaktir.

Turkiye inovasyon Haritasi calismasi, Ulke-
mizde inovasyonun yayginlasmasi, etkin
politikalarin gelistiriimesi noktasinda Tur-
kiye’de inovasyonun gelecegine rehberlik
edecek temel kaynak olarak konumlana-
caktir. Turkiye genelindeki bulgular ve ey-
lem &nerilerine ek olarak, sirketlere 6zgu
raporlar katilimci sirketlerle paylasiimak-
tadir. Bu sayede, katilimci ihracatci sirket-
lerin kendi inovasyon kapasitesini tespit
edebilecek, karsilastirmali analizini yapa-
bilecek duruma gelmesi ve inovasyon ka-
pasitelerini artirmaya yoénelik farkindalik
ve iyilestirme aksiyonlarina yonelik calis-
malarina yon vermesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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gt - St A I T Veri Analizleri
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Sekil 1: Tiirkiye inovasyon Haritasi Calismasi Akis Semasi
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KIS MODELI

Kurumsal inovasyon Sistemi Modeli

Kurumlarda inovasyon kapasitesinin ve
performansinin “sistematik” ve “strdurlle-
bilir katma deger yaratir” hale getirilmesi,
kurumsal vizyon, strateji ve uygulamalarin
inovasyon odakli olarak tasarlanmasi, ku-
rumsal inovasyon proje portféydnin olus-
turulmasi ve hayata gecirilmesinin sag-
lanmasi, aciklanmis olan zayifliklarin ve
basarisizlik faktérlerinin ortadan kaldiril-
masi amaciyla, “Kurumsal inovasyon Sis-
temi - KIS™ modeli tanimlanmistir (Pasin

& Ekmekci, 2014). 1) “Stratejik Altyap1”, 2)
Kultlrel Altyapl, 3) YOnetisim Altyapisi,
4) Fikirden Uygulamaya inovasyon Proje-
lerinin Yénetimi, 5) Acik inovasyon ve is-
birlikleri, 6) inovasyonun Finansmani ve
Degerlendirme boyutlarina odaklanan bu
modelde, inovasyon sUrecinin butlnsel
olarak ele alinmasi ve her bir boyutta yapi-
lacak calismalarla strdurUlebilir inovasyon
performansinin  artisi  hedeflenmektedir
(Sekil 2).

inovasyonun
Strateji
Altlapisi

Fikirden
Uygulamaya
Projelendirme

inovasyonun
Yénetisim
Altyapisi

Acik
inovasyon ve
isbirlikleri

Siirdirilebilir
inovasyon

inovasyonun

Finansmani ve

Degerlendirme Performansi

Sekil 2: Kurumsal Inovasyon Sistemi - KiS™ Modelinin Boyutlari

“KiS”, inovasyon calismalarinda ve literatU-
rinde, 6zellikle 1980’lerden itibaren vurgu-
lanan ve 6nemi anlasilan “sistem” yaklasi-
mina dayanmaktadir. “Sistem” yaklasiminin
koklerini, 1800°1U yillarda, Gnld Alman Eko-
nomist Friedrich List’in calismalarinda (The
National System of Political Economy -
1841) bulmak miumkuandur. ilerleyen yillarda,
inovasyon kapasitesinin ve performansinin

arttirilmasi icin “sistem yaklasimi”, éncelikle
makro seviyede “ulusal inovasyon sistemi”,
daha sonra alt seviyelerde “sektdrel inovas-
yon sistemi”, “bélgesel inovasyon sistemi”
ve “teknoloji sistemleri” gibi modellerle ¢ca-
hsilmistir. inovasyon Yoénetimi / Politikalari
alaninin en degerli duayenlerinden olan Ch-
ristopher Freeman’in Japonya ekonomisi

Uzerine yaptigl calismalar (1987), Richard

'Pasin, M. ve Ekmekci, U. (2014); Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, inoSuit Programi.
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Nelson ve Sydney Winter’in calismalari
(1993), Bengt Ake Lundvallin iskandinav
inovasyon sistemleri konusunda yaptigi
vayinlar (1992), Franco Malerba’nin farkli
sektorlere dair yaptigr analizler ve sektérel
inovasyon sistemlerine vurgusu, “inovasyon

sistemi” kavraminin éneminin daha iyi anla-
silmasini ve yaygin olarak tartisilmasini sag-
lamistir. Model, ilerleyen yillarda AB, OECD
gibi cati kuruluslarin ulusal inovasyon ka-
pasitelerinin gelistirilmesine ydnelik bircok
calismasinin da temelini olusturmustur.
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Sekil 3: Kurumsal Inovasyon Sistemi - KIS™ Modeli

“Kurumsal inovasyon Sistemi” Modeli; sir-
ketlerin inovasyon kapasitelerini sUrdurUle-
bilir sekilde arttirmalarinin, tekil yatirimlar,
aktiviteler, uygulamalar ya da bireylere bagl
isleyislerle degil, inovasyonun farkli boyut-
larini ele alan destekleyici bir altyapinin ve
bUtlncll bir sistemin olusturulmasi ile mim-
kin olabilecedi argliimani bulunmaktadir. KiS
modeli, “stratejik altyap1” - “kultlrel altyap1”
- “fikir ve proje donglsl” - “organizasyonel
altyap1” - “dis isbirlikler ve acik inovasyon”
- “yatirimlar ve degerlendirme” boyutlarinin
her birinin kuruma 6zel olarak tasarlanmasi,
butlncll sekilde ele alinmasi, bu sekilde bil-
gi ve yetkinlik birikimini saglayacak altyapi-
nin kolektif bir yaklasimla olusmasini ve bu
bilgi birikimini deger yaratan uygulamalara

doénlstlrecek sltreclerin hayata gecirilmesi-
ni hedefler.

Modelin hayata gecirilmesi ile hedeflenen

kazanimlar sunlardir:

1. Sirketin inovasyon kapasitesinin deger-
lendirilmesi

2. Gelisim alanlarina goére, kuruma 6zgu bir
inovasyon sisteminin tasarlanmasi,

3. Kurumsal inovasyon projesinin ic ve dis
iletisim planinin ve igeriginin olusturul-
masi, bu planin uygulanmasi,

4. Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlen-
mesi,

5. Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gele-
cek dénem ihtiyaclarinin belirlenmesi,

6. Sirketin mevcut ve gelecek dénem ih-

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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10.

1.

12.

13.

tivaclari baz alinarak, inovasyon proje
portfdylinidn olusturulmasi ve oncelik-
lendirilmesi,

Sirketin inovasyon organizasyonunun
belirlenmesi,

Sirketin inovasyon yodnetimi ybnergesi-
nin hazirlanmasi ve slreclerin tarif edil-
mesi,

TUum sirket calisanlarinin katkida buluna-
cag fikir ve 6neri havuzunun olusturul-
masi,

Takdir ve odullendirme sisteminin olus-
turulmasi,

Sirketin IK yénetim uygulamalarina ino-
vasyonun entegrasyonu,

Sirket ici is birligi ve bilgi paylasimini
besleyici uygulamalarin gelistirilmesi,
kurumsal hafiza ydnetiminin saglanmasi,
Inovasyon yonetim slrecinin adimlari
konusunda i¢ yetkinlik olusturmaya yoé-

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

nelik, farkl konularda egitimler verilmesi,
Onceliklendirilmis inovasyon projeleri
icin takimlarin olusturulmasi,

Inovasyon projelerinin ydonetimi; prob-
lem tanimlama - arastirma - analiz - karar
verme - test uygulama - nihai uygulama
asamalarinin gerceklestirilmesi,

Sirketin dis paydaslariyla is birligine da-
yall inovasyon suUreclerinin tariflenmesi,
olusturulmasi ve yonetimi,

Fikri mulkiyet haklari ydnergesinin hazir-
lanmasi,

Universite-Sanayi isbirliklerine dayal Ar-
Ge projelerinin tanimlanmasi

inovasyon butcesinin olusturulmasi, ic ve
dis finansman kaynaklarindan faydalanil-
masinin saglanmasi,

Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisi-
min izlenmesi, degerlendirilmesi ve re-
vizyonu.

CISNAT - Kapasite Ol¢iim Modeli

Yapiimis olan CISNAT degerlendirmesinde, 6
Temel Boyut ve Hazirhk Asamasi Boyutu, 20
hedefe ydnelik 103 ifade 105 katilimci sirketin
temsilcilerinin her bir ifadeye katilim derece-

ikinci Bolum

1: Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilmesi

Hig
baslanmadi

1. Sirketin inovasyon kapasitesi ve performansina iliskin bir 6n o
degerlendirme daha énce yapilmistir.
2. inovasyon kapasitesi ve performansi, belli araliklarla ve belli o
bir yontemle degerlendirilmektedir.
3. inovasyon performansini degerlendirmek tGzere makro
seviyede ve birimler bazinda dlgulebilir hedefler O

tanimlanmistir.

2: Gelisim alanlarina gére, kuruma 6zgu bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi

3: Kurumsal inovasyon projesinin i¢ ve dis iletisim planinin ve igeriginin olusturulmasi, bu planin uygulanmasi

4: Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi

si 1-5 arasinda puanlanarak degerlendirilmis-
tir. Degerlendirme icin kullanilan &lcim: 1-Hig
baslanmadi, 2-Kismen Baslandi, 3-Baslandi,
4-Kismi Tamamlandi, 5-Tamamlandi.

Sorularn Goér

Kismen Kismi

baglandi Baslandi tamamlandi ==
@) @) o o
O O o
@) @) o

Sorularn Gor

Sorular Goér

Sorularn Goér

I I I O O

Sekil 4: 105 él¢ciim icin segili ifadelerin ekran goriintiisii
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Her bir hedefe yonelik ifadelerin toplam puan
ortalamasindan “hedef seviyesinde puanlar”,
her bir boyuttaki hedeflerin ortalamasinda da
“KiS Boyutlarindaki puanlar” ve durum de-
gerlendirmeleri yapilmistir. Her bir boyut icin
alinan puanlar daha sonra 100 Uzerinden nor-
malize edilmistir. 7 boyutun ortalamasindan
da, Genel inovasyon Kapasite ve Performans
puani olarak hesaplanmistir. Bu degerlendir-
meye gdre Genel inovasyon Kapasite ve Per-

formans puani, 2,74 / 5.00 diger bir ifade ile
54,80 toplam puani (100 Uzerinden) olarak
ortaya cikmistir.

KIS Boyutlarina goére yapilan degerlendir-
mede de, tim boyutlar icin puanlarin 60’In
altinda oldugu, diger bir ifade ile baslangic
dUzeyinin altinda oldugu tespit edilmistir. Do-
layisiyla her bir boyutun gelisim ihtiyacinin
yUksek oldugu yorumu gercekci olacaktir.

Veri Toplama ve Hazirlama Yontemi

Turkiye Inovasyon Haritasi calismasinda
veri toplama faaliyeti icin ¢cevrimici bir an-
ket formu hazirlanmistir. Kullanici deneyim-
lerini iyilestirmek Uzere secili kullanicilarin
cevrimici anket kullanimiyla ilgili geri besle-
meler toplanarak, tasarimsal glncellemeler
yapilmistir. Rastgele secilmis 6rneklem yak-
lasimi esas alinarak anket katilim daveti icin
farkli icerikler hazirlanarak degisik kanallar
Uzerinden firmalara ulasiimaya calisiimistir.
Veri toplama zaman ariligr 6 Eylal 2023 ve
29 Ekim 2023 arasinda gerceklesmistir. Bu
kanallar arasinda tim TiM Uyelerine e-posta
gdnderilmesi, ihracatc Birliklerin temsilcileri
Uzerinde Uyesi olan firmalara e-posta gén-
derilmesi, yuksek ziyaretci trafiginin gercek-
lestigi TIM websitesinin ana sayfasinda ko-
nuya 6zel bir acilir penceresinin gdsterilmesi
sayllabilir.

Cevrimici anketin sunuldugu websitesinde
ziyaretci trafigi, ankete baslama, tamam-
lama gibi metrikler Gzerinden kullanici bil-
gileri anonim olacak sekilde kayitlar takip
edilmistir. Tum kayitlar, bu calismaya 6zel bir
veritabani sisteminde iliskisel veri model ile
tutulmustur. Sistemdeki veri daha sonra csv
ve excel gibi farkli formatlara dénUsturile-
rek ham veri olarak dis analizlerin yapilacadi

IBM SPSS (versiyon 27) ortama aktariimis-
tir. Ham verinin temizlik ¢calismalari kidemli
iki arastirmaci tarafindan kayitlarin tuhafhgi,
tutarsizhgi gibi kriterler dikkate alinarak sis-
tematik olarak gerceklestirilmistir. Ham veri
Uzerinde yapilan veri temizleme islemi, 6n
isleme analizindeki kesfedici bazi metrikler
dikkate alinarak geriye dénUk veri hazirla-
ma islemleri tekrarlanmis ve arastirmacilarin
hem fikir olmasi sonrasinda veri hazirlama
asamasl tamamlanmistir. Toplam 111 kayit
sisteme eklenmis, bunun bir tanesi test kay-
di, dérdd anormal kayit (6rnegin, tim hedef-
lerin 5 olmasi), birisi outlier (patent sayisinin
2132 olmasi, digerleri arasinda maksimum
degerin 280 olmasi) degerlendirilmistir. Veri
hazirlama asamasinda diger bir konu “Di-
ger” veri girisinde degerlerin dlizenlenmesi
(6rnegin, firma merkezi Antalya/Alanya ve-
risinin Antalya, Fethiye-Mugla icin Mudla,
istanbul/izmir icin istanbul, TEKSTIL HAZIR
GIYIM verisinin Tekstil, benzer bir sekilde
“Diger Unvan” verisinin mevcut kategorilere
doénUstlrilmesi) sektdr dediskeni icin stan-
dart sektdr kategorisinin (60 adet) analize
uygun hale getirilmesi icin 6 Ust kategori
(Hizmet, imalat, insaat, Otomotiv, Tarim ve
Gida, Tekstil) tanimlamasi yapilarak verinin
dlUzenlenmesi saglanmistir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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ISTATISTIKSEL YONTEMLER
Istatistiksel Sonuclarin Giivenilirligi ve

Gecerliligi Analizi

Tablol’de Cronbach alfa test sonuclari su-
nulmustur. Bu testler cok sorulu (etki ana-
lizi icin 20 degisken) Likert 6lcegdi anketle-
rinin glvenilir olup olmadigini gdérmek icin
yvapilir. Cronbach’in alfa, tasarladidiniz tes-
tin ilgi degiskenini dogru bir sekilde &l¢clp
olcmedigini gbdstermektedir. 20 degisken
icin Cronbach alfa test sonucu, 0,980 olup
(Tablo 1), &lcimUin guvenilirligini gdster-

mektedir. Ayrica Tablo 2'de, her bir degdis-
kenin tiUm degiskenler (103 alt ifade) dik-
kate alindiginda etkisini gbstermekte olup
(0,994), degiskenlerin i¢csel tutarlihiginin
(internal consistency) da yuUksek oldugunu
gdstermektedir. Bu sonuclar inosuit Prog-
ramina katiimis sirketlerin benzer bir model
ile 6lcim glvenilirlik sonuclariyla paralellik
gbdstermektedir.

Tablo 1. 20 Ana Hedef Olgiitii icin Giivenilirlik Test Sonucu

GUVENILIRLIK TEST SONUCU (20 ANA HEDEF OLCUTU)

, Standardize edilmis .
Cronbach’'s Alpha olarak Cronbach’s Alpha Olc¢Ut sayisi
0,979 0,980 20
Tablo 2. 103 Alt Hedef icin Giivenilirlik Test Sonucu
GUVENILIRLIK TEST SONUCU
, Standardize edilmis .
Cronbach's Alpha olarak Cronbach'’s Alpha Olc¢Ut sayisi
0,994 0,994 103
Tablo 3. KIS Boyutlar icin KMO & Bartlett Testi ile Analizi
KMO AND BARTLETT’S TEST
Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Olcedi 0,941
) i Tahmini Chi-Square 2608,063
Bartlett’in Klresellik
. df 190
Testi :
Sig. 0,000

Sonuclar kullanilarak ayrica KMO ve Barlett
testi yapilmistir (Tablo 3). KiS Modelinde
kullanilan 20 hedef ve bu hedeflerin iliski-
lendirildigi 6 Temel boyut ve Hazirlik Asa-
mas! boyutu icin yapilan test degeri 0,941
ile aciklayiciliginin cok yuksek oldugu gos-
terilerek, modelin dogrulugu ispat edilmis-

tir. iInoSuit Programr’na katilan firmalar éze-
linde gerceklestirilen Etki Analizi sonuclari
(Etki Analizi Raporu 2016-2019 icin 0,748
ve 2019-2022 raporunda 0,748) da benzer
sonuclari gostermis olup, modelin glve-
nilirligi teyit edilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin
Yeterliligi Olcedi, degiskenlerinizin altinda

14 Tiirkiye inovasyon Haritasi



yatan faktérlerin neden olabilecegdi varyans
oranini gosteren bir istatistiktir. Yiksek de-
gerler (1.0’a yakin) genellikle verileriniz-
le bir faktdédr analizinin yararli olabilecedini
goOsterir. istatistik deger bu calismada 0.941
olup, faktdr analizi sonuclar EK tablolarda
gosterilmistir. Deger 0,50’den klcUlkse, fak-
tdér analizinin sonuglari muhtemelen cok ya-
rarli olmayacaktir. Her iki test sonucu faktoér
analizinin yararli oldugunu gb&stermektedir.
Boyutlar ve hedefler icin gerceklestirilen
korelasyon analizi i¢cin verinin normal da-
gilimi sartini saglamamasi nedeniyle diger
testler olan Kendall’s tau (b) ve Spearmen’s
r degerleri dikkate alinmakla birlikte nihai
korelasyon sonuclari icin alanyazinda test
sonuclarinin daha hassas oldugu kabul g6-

Tablo 4. 12 Oznitelik icin gecerlilik test sonuclari

ren Kendall’s tau (b) r degerleri dikkat alin-
mistir. TUrkiye inovasyon Haritasi calismasi
kapsaminda, Kendall’s tau(b) ve Spearman’
r analizinin blUyUk oranda benzer boyut ve
hedef eslestirme sonuclari verdigi gézlem-
l[enmistir.

Ozniteliklerin gecerlilik testleri kapsaminda
Cronbach Alpha degeri ve her bir 6niteligin
cikarilmasi durumda gecerlilik sonucunun
degisimi bilgileri Ekler bdéliminde sunul-
mustur. DUlzeltilme sonrasindaki degerini
0,689 oldugu ve godreceli olarak dusuk ol-
dugu gérilmektedir. Oznitelikler arasinda
“inovasyon Proje Sayisi” sayet cikarildigini
en az dustsin olacadi dikkate cekici olup,
Degerlendirmeler Boliminde bu konuda
yorum ayrica yapimistir.

GUVENILIRLIK TEST SONUCU (12 OZNITELIK)

, Standardize edilmis .
Cronbach’'s Alpha olarak Cronbach’s Alpha Olc¢Ut sayisi
0,355 0,689 123

2Source: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/10221741/

3“Unvan” ve “Sektér” 6znitelikleri yeni nominal degiskenler olarak tanimlanmis, gecerlilik ve diger testlere bu sekilde dahil
edilmistir. “Sirket merkezinin bulundugu sehir” degiskeni ise dizgi verisi olarak gecerlilik testine dahil edilmemistir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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BULGULAR

Sirket Ozniteliklerine Gére Sonuclar

Tablo 5. Sirket kategorik 6znitelikler genel istatistik sonugclari (nominal él¢cek)

N Arahk Min Mak | Ortalama | Std. Yayilim
Dev
Firma Yasi 105 4 1 5 3,96 1,372 1,883
Beyaz yaka calisan sayisi 105 3 1 4 2,04 1,064 1133
Mavi yakayaka calisan sayisi 105 3 1 4 2,19 1,161 1,348
Sektor(Yeniden Kodlu) 105 5 1 6 3,87 1,408 1,982
Unvan (Yeniden Kodlu) 105 4 1 5 2,83 1,559 2,432
ihracatin Satisa Orani 105 4 1 5 3,36 1,564 2,445
Sermaye Yapisi 105 2 1 3 1,22 0,537 0,288
Gecerli N 105
Tablo 6. Sirket diger 6znitelikler genel istatistik sonuclari (ordinal élcek)
N Aralik Min Mak | Ortalama Std. Yayilim
Dev
Patent 105 253 0 253 12,26 37,200 | 1383,827
Marka 105 159 0 159 1,37 27,180 738,755
inovasyon Proje Sayisi 105 600 0 600 14,62 59,770 | 3572,41
inovasyon Satis Orani 105 100 0 100 29,40 30,758 | 946,050
ihracat Ulke Sayisi 105 120 0 120 21,96 26,980 727,941
Gecgerli N 105

16 Tiirkiye inovasyon Haritasi




1. OZNITELIK: Firma Yasi
Soru/ifade: Sirketininiz yasi (yil)

Yil Degisken Kategoriler ve Araliklari:
1.1-3 2:3-5 3:5-10 4:10-20 5: 20+

Tablo 7. Katilimci Sirketlerin Yas Istatistigi

Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde Yigilimh Yiizde
Gegerli 1 n 10,5 10,5 10,5
2 8 7,6 7,6 18,1
3 10 9,5 9,5 27,6
4 21 20,0 20,0 47,6
5 55 52,4 52,4 100,0
Toplam 105 100,0 100,0

60

Yizde

Firma Yas
Sekil 5: Katilimci Sirketlerin Yas Dagilimi

Katilimci sirketlerin medyan yasi 20 yil gobdstermektedir. Bu sebeple katilimci sir-
Gzeri olarak bulunmustur. Bu dagilim Tur- ketler uygun bir 6rnekleme olusturmakta-
kiye’ deki sirket yasi dagilimi ile paralellik  dir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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2.0ZNITELIK: Beyaz yaka Calisan Sayisi
Soru/ifade: Sirketinizdeki beyaz yaka calisan sayisi:

Calisan sayisi degisken kategoriler ve araliklari
3: 51-250

1:1-10

2:1-50

Tablo 8. Katilimci Sirketlerin Beyaz yaka Calisan istatistigi

N Gegerli Yigilimh
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
1 41 39,0 39,0 39,0
2 35 33,3 33,3 72,4
Gegerli 3 13 12,4 12,4 84,8
4 16 15,2 15,2 100,0
Toplam 105 100,0 100,0

Yuzde

2

3
Bevaz vaka calisan savisi
Sekil 6: Katilimci Beyaz yaka calisan sayisi dagilimi
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3.0ZNITELIK: Mavi yaka Calisan Sayisi
Soru/ifade: Sirketinizdeki mavi yaka calisan sayisi:

Calisan sayisi degisken kategoriler ve araliklari
1:1-10 2: 1-50, 3:51-250  4:250+

Tablo 9. Katilimci Sirketlerin Mavi Yaka Calisan Istatistigi

Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde Y'?'"m"
Yiizde
1 43 41,0 41,0 41,0
2 18 17,1 17,1 58,1
Gegerli 3 25 23,8 23,8 81,9
4 19 18,1 18,1 100,0
Toplam 105 100,0 100,0

50

Yluzde

1 2 3 4

Mavi yaka calisan sayisi
Sekil 7: Katilimci mavi yaka calisan sayisi dagilimi

Beyaz Yaka ve Mavi Yaka calisan sayilari da- bdéliminde tartisildigi Gzere, sirketlerin dlstk
gilimina ek olarak bu iki dagilm arasinda ko- katma degerli Uretim odakli olmadiklari (mavi
relasyon analizi yapilmis ve glclU bir korelas-  yaka adirlikl), daha cok katma degeri orta ve
yon oldugu gérdlmuUstdr. Dederlendirmeler  yiksek sirketler olduklari yorumu yapilabilir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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4.0ZNITELIK: Sirket Merkezi
Soru/ifade: Sirket Merkezinin Bulundudu Sehir:

40

30

20

Yiizde

10

B.67%

s 280k
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Sehir

Sekil 8: Katilimci sirketlerin merkezinin dagilimi

20 Tirkiye inovasyon Haritasi



5.0ZNITELIK: Sektorler

Soru/ifade: Sirketiniz bulundudu sektér
(60 alt sektor listesinde arama ve secim)

Tablo 10. Katilimci Sirketlerin Bulundudgu Sektdr istatistigi (6 ana sektére déndiistiiriilerek)

Frekans Ylzde Gecerli Yigihml

Ylzde Ylzde

Hizmet 30 28,6 28,6 28,6

imalat 38 36,2 36,2 64,8

insaat 8 7.6 7,6 72,4

Gecerli Otomotiv 7 6,7 6,7 79,0
Tarim ve Gida 12 1,4 1,4 90,5

Tekstil 10 9,5 9,5 100,0

Toplam 105 100,0 100,0

40

Yiizde

Hizmet imalat

%28.57 %36.19

insaat

Sektor

Otomotiv Tarim ve Tekstil

Gida

Sekil 9: Katilimci Sirketlerin Bulundugu Sektdr Dagilimi

Calismaya katilan sirketleri Hizmet, imalat,
Insaat, Otomotiv, Tarim ve Gida, Tekstil sek-
tér kategorileri altinda inceledik. Hizmet ve
imalat sektdrlerinin cogunlukta olduklari gé-

rismustdr. Bu sektdrlere ek olarak ele alinan
sektorler (Otomotiv, Gida ve Tarim, Tekstil,
insaat) Turkiye icin kritik sektérler olarak or-
taya cikmistir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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6. OZNITELIK: UNVAN
Soru/Ifade: Anketin dolduran kisinin unvani

CEO, Direktor, Birim Yoneticisi/Mudur, Yonetici, Diger

Tablo 11. Katilimci Sirketlerden Ankete Katilan Kisileri Unvan istatistigi

Frekans Yuzde Gecerli Yuzde | Yigilimh Ytzde
Birim Yoneticisi/Mudur 20 19,0 19,0 19,0
CEO/Genel Mudur 34 32,4 32,4 51,4
| Diger 23 21,9 21,9 73,3
Sl 12 1,4 1,4 84,8
Yonetici 16 15,2 15,2 100,0
Toplam 105 100,0 100,0

40

Yiizde

%19.05 %32.38

ANPNW [3UaD/03D

INPNA/ISIDIRUQA wWiig

%11.43

oe
m
=

Unvan

Joppaa

A
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Sekil 10a: Katilimci Sirketlerden Ankete Katilan Kisileri Unvan Dagilimi

%11.43

Direktor

%21.90

Diger

%19.05

Birim Ydéneticisi/

Mudar

%32.38
CEOQ/
Genel Mudur

Sekil 10b: Katilimci Sirketlerden Ankete Katilan Kisileri Unvan Dagilimi
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7. GZA_II'TELI'K: PATENT/FAYDALI MODEL SAYISI
Soru/Ifade: Toplam Patent/Faydali Model sayisi

Tablo 12. Toplam Patent/Faydali Model

N Gegerli 105
Gecgersiz 0
Ortalama 12,26
Median 1,00
Mode 37,200
Std. Sapma 1383,827
Variance 253
Deger araligi 0
Minimum 253
Maksimum 120

Yiizde

L= = 1 T T < - = e o e e B e O o ™ T N - T - -
o = M W ks O WO WO RO W

£91
961
€S2

Patent

Sekil 11: Katilimci Sirketlerin Toplam Patent/Faydali Model sayisi dagilim

Bir katihmci firmanin degeri 6rneklem aci-
sindan aykiri deger (2132 adet) bulunarak
cikartiimistir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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8. C'5ZIyiT ELIK: MARKA SAYISI
Soru/Ifade: Sirketinize ait toplam marka sayisi

Tablo 13. Toplam Marka

N Gecgerli 105
Gecgersiz 0
Ortalama 1,37
Medyan 2,00
Std. Sapma 27,180
Varyans 738,755
Deger araligi 159
Minimum 0
Maksimum 159
Maksimum 120

40

30

Yiizde

20

10

=] = 3 i £ Cal =] - =] o = [l = = = Lo [ el L L w Ll =] = =
(=] [ L L =] L= =1 P Ll =l o w A = (=]
(=]

+IT
FET
68T

Marka
Sekil 12: Katilimci Sirketlerin Toplam Marka sayisi dagilimi

Marka ve patenti olmayan sirketler disinda,
katilimci sirketlerin marka ve patent dagilimi
Powerlaw yasasina uygun bir 6rintl goster-
mektedir.
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9. OZNITELIK: INOVASYON/YENIi URUN
GELISTIRME PROJE SAYISI

Soru/ifade: Yilda ortalama inovasyon ve
yeni drin gelistirme proje sayisi:

Tablo 14. inovasyon Proje Sayisi

N Gegerli 105
Gecgersiz 0
Ortalama 14,62
Medyan 3,00
Std. Sapma 59,770
Varyans 3572,41
Deger araligi 600
Minimum 0
Maksimum 600

20

15

10

Yiizde

O = MW R WV N WD = = MMM NN WL B B oy D= O
SO N W W o W e U WO WO O RO
[= B

Inovasyon Proje Sayisi

Sekil 13: Yilda ortalama inovasyon ve yeni {iriin gelistirme proje sayisi dagilimi

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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10. OZNITELIK: iIHRACATIN TOPLAM SATISLARDAKI YUZDESI
Soru/ifade: ihracatin toplam satislardaki orani (%)

1: 1-5, 2: 6-10,

3:11-20,

4: 21-50

Tablo 15. Katilimci Sirketlerin Ihracatin Satisa Orani Istatistigi

Frekans Ylzde Gecerli YUzde Yigihml Ytzde
1 21 20,0 20,0 20,0
2 14 13,3 13,3 33,3
; 3 14 13,3 13,3 46,7
Gecerli 18 17, 17, 63,8
5 38 36,2 36,2 100,0
Toplam 105 100,0 100,0

Tablo 16. [hracatin Satisa Orani istatistiksel Diger Sonuclar

N Gecerli 105
Gegersiz 0
Mean 3,36
Median 4,00
Mode 5
Std. Deviation 1,564
Varyans 2,445
Deger aralgi 4
Minimum 1
Maksimum 5
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40

30

20

Yiizde

10

1 2 3

Firmalarin satislarindaki ihracat oranlarinin
dagilimi Sekil 14’te verilmektedir. Ortalama
ihracat orani ortalamasinin %21-50 araligin-
da oldugu ve ihrac edilen Ulke sayinin med-
yvan degerinin 8.5 Ulke oldugu bulunmustur.
ihracattaki bu yiksek rakamlara ragmen,
sirketlerin Patent ve Marka sayilarinda dU-
sUk rakamlar gbzlemlenmistir. Bunun bir se-

4 5
ihracatin Toplam Satislardaki Yiizdesi
Sekil 14: Katilimci Sirketlerin ihracatin Satisa Orani Dagilimi

bebi orta ve ylksek katma degerli agirlikh
olmasina ragmen, bu ihracatin fason agirlk-
[ olarak yapiliyor olmasidir.

Patent ve Marka yodnetimi konusunda far-
kindaligin artirilmasi ve ihracattaki katma
degderin daha da artirilmasi énem tasimak-
tadir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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11. OZNITELIK: INOVATIF URUN/HIZMET YUZDESI

Soru/ifade: inovatif (iriinlerin/hizmetlerin toplam

satislardaki orani (%):

Tablo 17. Inovasyon Satis Orani Istatistigi Inovasyon Satis Orani

N Gecgerli 105
Gecgersiz 0
Ortalama 29,40
Median 20,00
Std. Sapma 30,758
Varyans 946,050
Deger aralgi 100
Minimum 0]
Maksimum 100
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inovasyon Satis Orani

Sekil 15: Katilimci sirketlerin inovatif iriinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani dagilimi
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12. OZNITELIK: SIRKETIN YERLI SERMAYE YAPISI
Soru/ifade: Sirketin yerli sermaye yapisi (%):

1.100% 2: >50% 3:<50%

Tablo 18. Katilimci Sirketlerin Sermaye Yapisi Istatistigi

Frekans Ylzde Gecerli Yuzde Y'?'I'ml'
Ylzde
L 88 83,8 83,8 83.8
i 2 n 10,5 10,5 94,3
Gecerli e S - o 943
Toplam 105 100,0 100,0

Tablo 19. Katilimci Sirketlerin Sermaye Yapisi Istatistigi Diger Sonuclar

N Gecerli 105
Gecersiz 0
Ortalama 1,22
Median 1,00
Mode 1
Std. Sapma 0,537
Variance 0,288
Minimum 1
Maksimum 3

100

80

a0

Yiizde

40

20

1 2

%10.48

Sermaye Yapisi
Sekil 16: Katilimci sirketlerin sermaye yapisi dagilimi
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13. OZNITELIK: I[HRACAT YAPILAN ULKE SAYISI
Soru/ifade: ihracat Yapilan Ulke Sayisi:
Ihracat Ulke Sayisi

Tablo 20. ihracat Yapilan Ulke Sayisi istatistigi

N Gegerli 105
Gegersiz 0
Ortalama 21,96
Median 10,00
Mode 2
Std. Sapma 26,980
Variance 727,941
Deger araligi 120
Minimum 0
Maksimum 120
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ihracat Yapilan Ulke Sayisi

Sekil 17: ihracat Yapilan Ulke Sayisi
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BOYUTLARA GORE SONUCLAR

TUM BOYUTLAR VE GENEL PUAN (5 LIKERT OLCUTU)

Genel Puan
Altinci Boyut (B6): inovasyonun Finansmanive...
Besinci Boyut (B5): Ac¢tk inovasyon ve isbirlikleri
Dordiinci Boyut (B4): Fikirden Uygulamaya...
Uciincii Boyut (B3): Inovasyonun Kiiltiirel Altyapisi
ikinci Boyut (B2): inovasyonun Yénetisim Altyapisi
Birinci Boyut (B1): inovasyonun Strateji Altyapisi
Hazirlik Asamasi (BO): inovasyon Sistemi On...

2.30

T 2.74

2.69

I 2.57
A 2.78
T 2.95
T 2.70
T 2.84
A 2.67

240 250 260 270 280 290 3.00

Sekil 18: Katilimci sirketlerin genel ve tiim boyutlar icin puanlari

Bu calisma kapsamindaki sirketlerin or-
talama inovasyon kapasite skoru %54,80
(2,74/5,00) olarak tespit edilmistir. Ayni
model ve benzer dlcim ydntemi kullanila-
rak gerceklestirilen inoSuit Etki Analizi ca-
lismalarinda inoSuit Programi’ni 2019-2022
yillari arasinda bitirmis sirketler inovasyon
kapasitesi genel ortalamasi %85,05 olarak
tespit edilmistir. Karsilastirmali analizin so-
nucu olarak KiS’in gelistirilmesine yonelik
programlarin sirketlerin inovasyon kapasi-
teleri Uzerine pozitif etkisi acik olarak go6-
radlmektedir.

Strateji boyutu kismen yUksek puan olmak-
la beraber Yoénetisim boyutu puanin dikkat

cekici bir sekilde daha disiUk oldugu go6-
rilmektedir. Yonetisim boyutuna daha ya-
kindan baktigimizda 4 hedeften sistematik
yaklasima vurgu yapan yedinci ve sekizinci
hedeflerin distk puan almasi dikkat cekici-
dir. Bu sebeple boyut ortalamasi disuk ol-
dugu ortaya ¢cikmaktadir

Boyutlar arasinda en disUk ortalama pua-
nin 2,57 ile 5.nolu boyut olan Acik inovas-
yona ait oldugu goérilmektedir. Acik inovas-
yonun iyilestiriimeye acik konulardan biri
oldugu bircok 6n calismada tespit edilmis-
tir, bu konuda tavsiye edilen iyilestirmeye
yénelik akisyonlar hedef analizleri bolimde
ayrintili olarak sunulmustur.

“https://tim.org.tr/files/downloads/Sunum_Dosyasi/TIM_InoSuit_Etki_Analizi.pdf
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Tum Hedefler Ortalama Degerler

3.50
3.15

3.00
265 7 268
2.5
2.00
1.5
1.00
0.5
0.00

3.01 305

2.97

2.75
| 2.40

2.76

o

o

o

3.02 3.02

2.88 2.91

‘ 2.69 ‘

2.80

2.62
2.41 |

2.76

2.61 |

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 HI10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20

Sekil 19: Katilimci sirketlerin tiim hedefler icin puan

En yUksek puani 2,97 ile 3. boyut olan Kul-
tar boyutu almistir. En yUksek skor olmasina
karsin Uzerinde calisilmasi gereken bir bo-
yuttur. inovasyon kualtGrintn gelistirilmesi
daha &nceki calismalarda tespit edilmis bir
alandir.

KiS Hedeflerine gére yapilan degderlendir-
mede de, her bir hedef 5 lizerinden deger-
lendirilmis ve puanlanmistir. En ylUksek puan
315 (5 Uzerinden) olurken, en distk puan

2.40 olarak gdzlenmistir.

En yUksek puan “4.Hedef Sirketin inovasyon
stratejilerinin belirlenmesi” hedefinde g6z-
lemlenirken, en distk puanlar “8. Sirketin
inovasyon yonetimi ydnergesinin hazirlan-
masl! ve slUreclerin tarif edilmesi”, bir diger
en dustk hedef 2.41 olan “18.Hedef: H18:
Universite-Sanayi isbirliklerine dayali Ar-Ge
projelerinin tanimlanmasi”, gibi basliklarda
gbzlenmistir.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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H1: Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlen-  H12: Sirket ici isbirligi ve bilgi paylasimini besle-

dirilmesi, yici uygulamalarin gelistirilmesi, kurumsal
H2: Gelisim alanlarina gbre, kuruma 6zgl bir hafiza ydnetiminin saglanmasi,

inovasyon sisteminin tasarlanmasi, H13: Inovasyon ydnetim slrecinin adimlari ko-
H3: Kurumsal inovasyon projesinin ic ve dis ile- nusunda i¢c yetkinlik olusturmaya yénelik,

tisim planinin ve iceriginin olusturulmasi, farkl konularda egitimler verilmesi,

bu planin uygulanmasi, H14: Onceliklendirilmis inovasyon projeleri icin
H4: Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlen- takimlarin olusturulmasi,

mesi, H15: Inovasyon projelerinin yénetimi; problem
H5: Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek tanimlama - arastirma - analiz - karar ver-

donem ihtiyaclarinin belirlenmesi, me - test uygulama - nihai uygulama asa-
H6: Sirketin mevcut ve gelecek ddonem ihtiyac- malarinin gerceklestirilmesi,

lari baz alinarak, inovasyon proje portféyld-  H16: Sirketin dis paydaslariyla isbirligine dayall

nUn olusturulmasi ve dnceliklendirilmesi, inovasyon sUreclerinin tariflenmesi, olustu-
H7: Sirketin inovasyon organizasyonunun be- rulmasi ve ydnetimi,

lirlenmesi, H17: Fikri mulkiyet haklari ybnergesinin hazir-
H8: Sirketin inovasyon y&netimi ydnergesinin lanmasi,

hazirlanmasi ve sUreclerin tarif edilmesi, H18: Universite-Sanayi isbirliklerine dayali AR-
H9: Tum sirket calisanlarinin katkida bulunaca- GE projelerinin tanimlanmasi,

g1 fikir ve 6neri havuzunun olusturulmasi, H19: inovasyon buUtcesinin olusturulmasi, ic ve
H10: Takdir ve 6dullendirme sisteminin olustu- dis finansman kaynaklarindan faydalanil-

rulmasi, masinin saglanmasi,
H11: Sirketin IK ydnetim uygulamalarina inovas-  H20: Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin

yonun entegrasyonu, izlenmesi, degerlendirilmesi ve revizyonu.

Raporun bir sonraki béliminde, hedefler bazinda yapilan dederlendirmelerin sonuclarin ve éneri
listeleri 6zetlenmistir.
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Tablo 21. 20 Hedef icin Tanimlayici istatistik

N Range Min Mak Oort Std. Dev Variance

H1 105 4,00 1,00 5,00 2,6317 1,40658 1,978
H2 105 4,00 1,00 5,00 2,7238 1,42096 2,019
H3 105 4,00 1,00 5,00 2,6540 1,39591 1,949
H4 105 4,00 1,00 5,00 3,298 1,28694 1,656
H5 105 4,00 1,00 5,00 2,9867 119527 1,429
H6 105 4,00 1,00 5,00 3,0303 1,21161 1,468
H7 105 4,00 1,00 5,00 2,7333 1,41089 1,991
H8 105 4,00 1,00 5,00 2,3738 1,45035 2,104
H9 105 4,00 1,00 5,00 2,9486 1,46551 2,148
H10 105 4,00 1,00 5,00 2,7381 1,35121 1,826
H11 105 4,00 1,00 5,00 3,0048 1,22463 1,500
H12 105 4,00 1,00 5,00 2,9976 1,33080 1,771
H13 105 4,00 1,00 5,00 2,8619 1,27286 1,620
H14 105 4,00 1,00 5,00 2,6714 1,39682 1,951
H15 105 4,00 1,00 5,00 2,8914 1,28236 1,644
H16 105 4,00 1,00 5,00 2,5905 1,17190 1,373
H17 105 4,00 1,00 5,00 2,7397 1,55317 2,412
H18 105 4,00 1,00 5,00 2,3891 1,35852 1,846
H19 105 4,00 1,00 5,00 2,6000 1,36532 1,864
H20 105 4,00 1,00 5,00 2,7762 1,40566 1,976
Gegerli 105

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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HEDEFLER BAZINDA DEGERLENDIRMELER

H1: SIRKETiIN iINOVASYON KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin inovasyon kapasitesi ve performansina iligkin bir 6n
H1S1 o . e 2,77
degerlendirme daha énce yapilmistir.
H1S2 S!rke_Fln |novasy?n kapa.5|.te5| ve p_erformansh belli araliklarla ve belli 259 2,63 /5,00
bir ydntemle degerlendiriimektedir.
H1S3 Sirketin inovasyon performansini degerlendirmek lizere makro 253
seviyede ve birimler bazinda dl¢iilebilir hedefler tanimlanmistir. ’

GENEL DEGERLENDIRME

inovasyon kapasitesi ve performansina
iliskin 6n degerlendirme yapildigina iliskin
skoru bu hedefteki en yUksek skor olarak
ortaya cikmistir. Sistematik yaklasimin g&s-
tergeleri olan bu degerlendirmenin tek-
rarlanmasi ve hedeflerin tanimlanmasi ile

ilgili gbstergeler daha dusuk cikmistir. De-
gerlendirme calismalarinin sistematik hale
getirilmesi gelismeye acik alan olarak go6-
rGlmektedir. Bu hedefin ortalama degerlen-
dirme puani 2,63 / 5.00’tir. Medyan olarak
2.33 puani bulunmustur.

H2: GELISIiM ALANLARINA GORE, KURUMA O0zGU BiR iNOVASYON

SiISTEMININ TASARLANMASI

S6z konusu degerlendirme sonuglarina gére gerekli
H2S1 .. . - . 2,71
iyilestirmeler planlanmakta ve hayata gecirilmektedir. 2,72 / 5,00
Sirketin inovasyon yénetimine iliskin sistematik ve bUtlnsel ’ ’
H2S2 . . 2,73
bir yaklasimi ve modeli bulunmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Sirketlerin vizyon ve misyonuna, hedef-
lerine, kultGrine uygun, bUtlnsel bir ino-
vasyon sistemi genellikle bulunmamakta

veya gelistirilme asamasindadir. Bu hedef
icin ortalama degerlendirme puani 2,72 /
5,00dir.
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H3: KURUMSAL INOVASYON PROJESININ Ii¢C VE DIS ILETiSIM PLANININ VE
ICERIGININ OLUSTURULMASI, BU PLANIN UYGULANMASI

Sirketin inovasyon yonetimi sistemi ¢calisanlarimizla sézlii - yazih
H3S1 2,70
olarak paylasiimistir.
H3S2 S.I-I’k?tlﬂ inovasyon ydnetimi sistemi ve isleyisi, dis paydaslarimizla 2.40 2,65 / 5,00
s&zIU - yazih olarak paylasiimistir.
Ust yonetimin inovasyon konusundaki destegi, calisanlarimizla
H3S3 e 2,87
s6zlii ve yazili olarak vurgulanmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme puani
2,65 / 5,00°tir. Ayni zamanda H3S1 ve H3S2
sorulari genel olarak dusuk ortalama puani

olan sorular olarak ortaya cikmistir. Genel
olarak inovasyon iletisimine daha fazla 6nem
verilmesi gerekliligi acik olarak gértlmektedir.

H4: SIRKETIN iINOVASYON STRATEJILERININ BELIRLENMESI

H4S1 Kisa-orta-uzun dénemli is hedeflerimiz tanimlanmistir. 3,31

HaS2 Is hedeflerimize ulasmak icin stratejilerimiz tanimlanmis ve 319
detaylandiriimistir.

Uriin / teknoloji seviyesinde, yerel / bdlgesel / kiiresel

H4S3 pazarlarda hedeflenen pozisyonlar ve rekabet stratejileri 3,09
belirlenmistir.

H4S4 is hedeflerimizle uyumlu olarak, inovasyon calismalarimiza 203
iliskin beklentilerimiz ve hedeflerimiz belirlenmistir. ’
inovasyon stratejilerimiz (hangi inovasyonu, neden, nasil 3,13/ 5.00

H4S5 . . . 2,89
yapmayi hedefliyoruz?) belirlenmistir.

H4S6 Sirketin rekabet stratejileri icerisinde "yenilikgilik 322
tanimlanmistir.
inovasyon calismalarimizda sadece reaktif degil, proaktif

H4S7 strateji benimsenmektedir (miisteri ihtiyag¢larini karsilamaya ek 3,21
olarak, ihtiyaclari 6nceden tahmin etmek)

H4s8 Sirketimizin inovasyon stratejileri konusunda tim calisanlarimiz 310
bilgilendiriimekte ve tam bilgi sahibi olmalari hedeflenmektedir. ’

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pua-
ni 3.13 / 5.00°tir. Diger hedeflerin ortalama
puanlari ile karsilastirildiginda en yuUksek
skorun strateji hedefinde oldugu goril-
mektedir. Ayrica bu hedefte &lcllen stan-
dart sapma 1.29 ile dUsik bulunan deger-
ler arasindadir. Bu da sirketler arasinda bu
hedef s6z konusu oldugunda degerlendir-
me puani farklarinin daha dusik oldugunu
gbstermektedir. Ayrica bu hedefin medya-
ni 3.00 olarak hesaplanmistir. Bu da diger

hedeflerle karsilastirildiginda UcUncl en
yUksek puanlama olarak goértlmektedir.

inovasyon stratejisi hedefinin yiksek skor
almasi muhtemelen son yillarda bu konuda
InoSuit Programi gibi programlarla yarati-
lan farkindaligin bir sonucudur. Tarihsel ola-
rak bu hedefin gecmiste en fazla gelismeye
acik hedefler arasinda yer aldigini ve bu se-
beple bu hedefe odakli calismalara 6zellikle
oncelik verildigini belirtmek isteriz.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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H5: SIRKETIN TEKNOLOJI YOL HARITASININ VE GELECEK DONEM

iHTIYACLARININ BELIRLENMESI

Kisa-orta-uzun déonemde miisterinin temel ihtiyaglarinin neler

H5S1 . .. . . . . . 3,07
olacagi ve nasil degisebilecegi belirlenmistir.
S6z konusu musteri ihtiyac ve beklentilerini karsilamak Gzere, ne

H5S2 e T ; . . o 3,10
tar Grdnler gelistiriimesi gerektigi belirlenmistir.

H5S3 Bu iiriinleri gelistirmek i¢cin gereken kritik teknolojiler ve 3.02
yetkinlikler belirlenmistir. ’ 2,99 /5,00

H554 S6z kg_nu;u te?knoIOJ_lle.rl ve yetkinlikleri gelistirme / kazanim 2.89
stratejileri belirlenmistir.
Sirketimizin teknoloji yol haritasi, ilgili tiim i¢ ve dis

H5S5 paydaslarimizin bilgi ve uzmanliklarindan faydalanilarak 2,87
hazirlanmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin sirketlerin ortalama deger-
lendirme puani 2,99 / 500‘tir. Ayrica bu
hedefte oOlcllen standart sapma tim he-
defler arasinda en dustgu olarak bulun-
mustur. Teknoloji yol haritasi farkindaligi
genel anlamda inovasyon ydnetimi farkin-
daligindan cok daha 6nce olustugundan,
yUksek puan almasi dogal karsilanabilir.

Bununla birlikte bu puanin cok daha yuk-
sek olmasi beklenirdi. Teknoloji yol hari-
tasi olusturmak icin gerekli metotlarin ve
yoéntemlerin sirketler tarafinda bilinirligi ve
kullanma uzmanhdinin kazanilmasi bircok
kereler dile getirmis bir gelisme alanidir.
Bu da skorun daha yuUksek olmasi icin en-
gel teskil etmektedir.
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H6: SIRKETIN MEVCUT VE GELECEK DONEM IHTIYACLARI BAZ ALINARAK,

iNOVASYON PROJE PORTFOYUNUN OLUSTURULMASI VE ONCELIKLENDIRILMESI

Yeni - 6zgiin Uriinler gelistirmek amaciyla yapilan

hedeflerimizle uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir.

H6S1 . 3,22
inovasyon ¢alismalari mevcuttur.

HES2 Mevcut UrUnlerin iyilestirilmesi amaciyla yapilan inovasyon 337
calismalari mevcuttur.
Yeni siiregler gelistirme amaciyla yapilan inovasyon

HES3 cler gelis yla yap 14 3,23
calismalari mevcuttur.

HES4 Mevcut sUreclerin strekli iyilestirilmesi amaciyla yapilan 3,22
inovasyon calismalari mevcuttur.

HES5 Mevcut pazarlama - satis siireglerinin iyilestirilmesi 3.07
amaciyla yapilan inovasyon ¢alismalari mevcuttur. ’
ic organizasyonumuz ve dis paydaslarimizla iliskilerimizde

H6S6 | yeni modeller gelistirme amaciyla yapilan inovasyon 2,94
calismalari mevcuttur.

HES7 Mevcut organizasyonel modellerin iyilestiriimesi amaciyla 208
yapilan inovasyon ¢alismalari mevcuttur. ’
Yeni is modelleri gelistirme amaciyla yapilan inovasyon

HESS iis i gelisti yla yapi inovasy 286
calismalari mevcuttur.
Mevcut is modellerinin iyilestirilmesi amaciyla yapilan

H6S9 |, v LI PRI 2,95
inovasyon ¢alismalari mevcuttur.
Tum birimlerin mevcut ve gelecek dénem kritik ihtiyaclari /

H6S10 | problemleri belirlenmis ve sirketin "kritik problem havuzu” 2,61
olusturulmustur.
Sirketimizin kisa-orta-uzun dénemde odaklanacagi

H6S11 | inovasyon alanlari ve inovasyon projeleri, is ve inovasyon 2,89

3,03 /5,00

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degderlendirme pua-
ni 3,03 / 5,00°tir. Bu hedefteki H6S2 sorusu
3.50 medyan skoru ile tim sorular arasinda
en yUksek puan olarak ortaya cikmaktadir.
Mevcut UrUnlerin iyilestirilmesi calismala-

ri sirketlerin inovasyon programlarinda ilk
odaklandiklari konu olmaktadir. Bu puanin
yUksek ¢cikmasi da bunu bir kere daha teyit
etmektedir. Bu calismay! yeni/mevcut sU-
recler ve yeni UrlUnler takip etmektedir.
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H7: SIRKETIN INOVASYON ORGANIZASYONUNUN BELIiRLENMESI

H7S1
bulunmaktadir.

inovasyon yénetiminden ve farkli birimlerdeki inovasyon
siireclerinin koordinasyonundan sorumlu bir birim

2,57

H7S2

inovasyon ydnetiminden sorumlu birim, ilgili tim diger
birimlerle koordineli olarak calisabilmektedir.

2,51

H7S3

bulunmaktadir.

inovasyon stratejilerinin olusturulmasi, inovasyon
faaliyetlerinin planlanmasi ve etkinliginin
degerlendirilmesinden sorumlu bir birim / kurul / Kisi

2,77

H754

Ar-Ge’den sorumlu bir birim / merkez bulunmaktadir.

2.99 2,73 / 5,00

H7S5
vermektedir.

inovasyon siireglerine ilgili tiim birimler (Uriin Gelistirme,
Ar-Ge, Pazarlama, Satis, IK vs.) etkin sekilde destek

2,94

H7S6
basari kriterleri tanimlanmistir.

inovasyon slreclerinin y&netiminde gdrev alan birim, kisi
ve calisma gruplarinin goérev ve sorumluluklari, hedef ve

2,72

H7S7

tanimlanmistir.

inovasyon siireglerinin, diger is siirecleriyle entegrasyonu

2,62

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin sirketlerin ortalama degerlen-
dirme puani 2,73 / 5,00’tir.

Bu hedefteki sorularin 5’i medyan degeri 2
olarak bulunmustur. Sadece Ar-Ge ile ilgili
olan H7S4 ve H7S5 sorularinin ortalamalari
ve medyanlari goreceli olarak daha yUksek
olmustur.

Ulkemizdeki Ar-Ge ve inovasyon yaklasim-
larinin gelismelerine baktigimizda bu sonu-
cun beklenen bir sonu¢ oldugunu géruriz.

Ar-Ge merkezlerinin sayilarinin artiriimasi
ve Ar-Ge yetkinliginin gelistirilmesine yéne-
lik olarak programlar ve tesvikler yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir. Buna karsilik ino-
vasyon yodnetimi bdélimlerinin ve inovasyon
yetkinliklerinin gelismesine ydnelik benzer
programlar bulunmamaktadir. Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezleri i¢cin uygulanan programla-
rin benzerlerinin inovasyon Merkezleri icin
de uygulanmasi bu konuda gelisimin hizlan-
dirilmasi acisindan ¢ok yararli olacaktir.
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H8: SIRKETIN iINOVASYON YONETIMi YONERGESININ HAZIRLANMASI VE

SURECLERIN TARIF EDILMESI

H8S1 Irlovasyor_l siireglerinin isleyisini tarif eden bir inovasyon 2,34
yonergesi hazirlanmistir.
inovasyon ydnergesi sirket calisanlariyla paylasiimis ve gerekli
H8S2 L . .y 2,30
bilgilendirme s&zIU ve yazili olarak yapilmistir.
Hes3 inovasyon ydnergesi, ilgili siireclerin gerceklestirilmesi, yénetimi 233 2,37 / 5,00
ve takibi icin aktif olarak kullaniimaktadir ?
Sirkette ise yeni baslayan calisanlara, inovasyon sUreclerinin
H8S4 isleyisine dair gerekli oryantasyon egitim ve bilgilendirmeleri 2,51
yapilmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef en disUk ortalama puani almis-
tir (2,37 / 5,00). Daha 6nce de belirtilen
inovasyon yonetimine sistematik yaklasim
konusundaki gelismeye acik alan, bu hedef
skorlarinin incelenmesinde de yeniden teyit
edilmektedir. inovasyon yénetim sisteminin

vazili hale getirilmesi, bunun yayginlasti-
rilmasi ve etkin olarak kullanilmasi slrecin
izlenebilir bir strec¢ olabilmesi icin énem-
li calismalardir. inoSuit Programi benzeri
programlar bu konudaki iyilestirmeler icin
onemli roller oynamaktadirlar.

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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H9: TUM SIRKET CALISANLARININ KATKIDA BULUNACAGI FIKIR VE ONERI

HAVUZUNUN OLUSTURULMASI

H9S1

Beyaz yakali ¢alisanlarin, yenilik¢i 6nerilerini
paylasabilmelerini ve bu onerilerin arsivilenmesini
saglayacak bir platform bulunmaktadir.

3,00

H9S2
bulunmaktadir.

Mavi yakali ¢alisanlarin, yenilik¢i énerilerini paylasabilmelerini
ve bu énerilerin arsivienmesini saglayacak bir platform

2,78

H9S3

Paylasilan oneriler, belli bir kurul tarafindan belli bir siirede
ve belli kriterlere gére degerlendirilmektedir.

2,95/ 5,00
3,00

HOS4

Fikir bildirim sUrecleri, dederlendirme yontemi ve kriterleri
tum sirket calisanlariyla seffaf olarak paylasiimistir.

2,98

H9S5

yapilmaktadir.

Secilen ve secilmeyen fikrilerin sahiplerine geri bildirimler

2,98

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef ortalama degerlendirme puani
2,95 / 5,00’tir. Oneri ve fikir havuzu olustur-
mak kurumsal inovasyon sisteminin hayata
gecirilmesindeki ilk adimlardan birisidir. Bu
hedefteki sorularda en disUk puanini mavi
yaka ile ilgili soru almistir. Mavi yaka cali-

sanlarin inovasyon fikir toplama sistemine
entegrasyonu firmalarin en zorluk cektikleri
kisim olarak bircok kereler gdzlemlenmistir.
Kapsayicl bir inovasyon ydnetimi sisteminde
mavi yaka calisanlarin dahil edilmesi kritik
olarak gorulmektedir.
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H10: TAKDIR VE ODULLENDIRME SISTEMININ OLUSTURULMASI

H10S1

Yenilikgi fikir ve 6nerilerini paylasan ¢alisanlara yonelik
maddi édiillendirme mekanizmasi bulunmakta ve
calistiriimaktadir.

2,80

H10S2

Yenilikci fikir ve onerilerini paylasan calisanlara yénelik manevi
odullendirme mekanizmasi bulunmakta ve calistirilmaktadir.

2,83

H10S3

Beyaz yakali ¢alisanlarin inovasyon siireglerine yapmis
olduklari katki, yillik performans degerlendirmelerine, atama
ve yiikseltme kriterlerine yansitilmaktadir.

2,67
2,74 / 5,00

H10S4

Mavi yakali ¢alisanlarin inovasyon slreclerine yapmis olduklari
katki, yillik performans degerlendirmelerine, atama ve
yUkseltme kriterlerine yansitilmaktadir.

2,50

Takdir édiillendirme sistemimiz, bireysel performans yerine,

H10S5

takim ¢alismasini 6zendirmeyi hedeflemektedir.

2,80

H10S6

Takdir 6dullendirme sistemimiz, sadece fikir Gretmek yerine,
fikrin hayata gecirilmesini 6zendirmek Uzere tasarlanmistir.

2,85

GENEL DEGERLENDIRME

Takdir ve odullendirme ile ilgili olan hede-
fin ortalama degerlendirme puani 2,74 /
5,00tir. H10S6 sorusunun puaninin digerle-
ri arasinda en yUksek olarak ortaya cikmasi,
firmalarda kurulan takdir ve 6dullendirme
sistemlerinin fikirden uygulamaya olan su-

recin tumun( dikkate alacak sekilde kurgu-
lanmaya calisildigini gdstermektedir.
Mavi yaka personelin inovasyon slrecleri-
ne katilimlarinin saglanmasi konusundaki
gelismeye acik alan, bu hedefte de bir kere
daha gorulmektedir (H10S4 sorusu).

Tiirkiye inovasyon Haritasi
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H11: SIRKETIN iK YONETIM UYGULAMALARINA iNOVASYONUN ENTEGRASYONU

H11S1 Sirketin vizyonunda yenilik¢ilik kavrami kuvvetle 3,37
vurgulanmaktadir.

H11S2 Sirketin degerleri arasinda, yenilik¢ilik kavrami kuvvetle 343
vurgulanmaktadir.
ise alim siireclerinde, adaylarin yenilikgi / yaratici potansiyellerini

H11S3 o . v et s 3,00
degerlendirmeye yénelik yéntemler kullaniimaktadir.
Sirket calisanlarimizin inovasyon stireclerine iliskin yetkinlik 3,00/ 5.00

H11S4 . f . _ . L 2,70
degerlendirmesi yapilmis ve gelisim alanlari belirlenmistir.
Calisanlarimizin inovasyon siireclerine aktif katilimini

H11S5 ve motivasyonlarini arttirmaya yoénelik uygulamalarimiz 2,73
bulunmaktadir.
Ofis alanlari ve ortak mekanlar, calisanlarin yaratici motivasyonlarini

H11S6 ) . e 2,81
destekleyecek sekilde dlizenlenmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pu-
ani 3,04 / 5.00’tir. Sirketin IK y&netiminin
inovasyon sUreclerine katilimi ile ilgili olan
bu hedef, en yUksek ortalama degere sa-
hip sorulardan olmustur. H11S2 sorusu 4.00
medyan degeri ile tUm sorular arasinda en
yUksek medyan degere sahip soru olarak

gorilmektedir.

Buna karsilik bu hedefteki en distk orta-
lama puani yetkinlik ydnetimi ile ilgili soru
almistir. Yetkinlik ydnetiminin, 6zellikle stra-
teji odakl yetkinlik yonetiminin sirketlerde
etkin hale getirilmesi gelismeye acik bir
alan olarak karsimiza cikmaktadir.

H12: SIRKET ICi iSBIRLiGI VE BiLGI PAYLASIMINI BESLEYiCi UYGULAMALARIN
GELIiSTIRILMESi, KURUMSAL HAFIZA YONETIMININ SAGLANMASI

H12S1

bulunmaktadir.

Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasi, sirket icerisinde
gerektigi durumlarda etkin sekilde paylasilmasi, yedeklenmesi
ve korunmasiyla ilgili bilgi yénetimi yaklasimi ve uygulamalari

3,29

H1252

inovasyon projelerinde, gecmis basarili ve basarisiz projelerdeki
deneyimin aktariimasini saglayacak mekanizmalar mevcuttur.

2,91
3,00/ 5,00

H12S3

inovasyon siireclerinde farkh birimlerin isbirligini ve bilgi
paylasimini saglayacak uygulamalar bulunmaktadir.

2,91

H1254
calismalari bulunmaktadir.

inovasyon calismalari, stirecler ve sonuclar hakkinda tim
calisanlari bilgilendirmek UGzere yapilan sistemli i¢ iletisim

2,90

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pu-
ani 3,00 / 5,00tir. TUm sorularin medyan
degerleri 3,00 olarak ortaya ¢ikmistir. H12S1

Kurumsal hafiza sorusunun ylksek ortala-
maya sahip olmasi, bu konudaki olumlu iler-
lemeyi gdstermektedir.
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H13: INOVASYON YONETIM SURECININ ADIMLARI KONUSUNDA i¢ YETKINLIK
OLUSTURMAYA YONELIK, FARKLI KONULARDA EGIiTiMLER VERILMESI

H13S1

Ust yonetimin (direktdr seviyesi) yenilik¢i yetkinliklerini
gelistirmeleri amaciyla egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

2,94

H13S2

Orta kademe yéneticilerin yenilik¢i yetkinliklerini gelistirmeleri
amacilyla egitim faaliyetleri dizenlenmektedir.

2,90

H13S3
diizenlenmektedir.

Uzman seviyesindeki beyaz yakali personelin yenilikgi
yetkinliklerini gelistirmeleri amaciyla egitim faaliyetleri

2,86 / 5,00
2.96

H13S4

Mavi yakall personelin yenilik¢i yetkinliklerini gelistirmeleri
amacilyla egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

2,65

GENEL DEGERLENDIRME

ic yetkinlik olusturmaya y&nelik hedefle il-
gili ortalama puan 2,86 / 5,00 olmustur. Bu
alanda da mavi yaka calisanlarin inovasyon
sUreclerine katilimi ile ilgili olan mavi yaka
egitim bashgr (H1354) en disUk ortalama

puani almistir. Genel olarak da inovasyon
ile ilgili egitim planlamalarinin gelismeye
acik bir alan oldugu goérilmektedir. Buna ek
olarak, egitim planlamalarinin strateji odakli
olarak ele alinmasi da gerekmektedir.

H14: ONCELIKLENDIRILMIS INOVASYON PROJELERI iCiN TAKIMLARIN

OLUSTURULMASI
Yenilikgi fikirleri hayata gecirmek lizere, farkh birimlerin
H14S1 . . 2,65
katilimiyla inovasyon proje takimlari olusturulmaktadir. 2,68 / 5,00
Calisanlarimizin inovasyon proje takimlarina aktif katilim saglamalari ’ ’
H14S2 o o . . 2,70
icin kendilerine zaman ve firsat verilmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pua-
ni 2.68 / 5,00tir. Bu hedefin iki sorusunun
da medyan degerleri 2,00 olarak hesaplan-
mistir. inovasyon projeleri icin takim olus-
turma basliginda sorgulanan farkl birimle-

rin katildigi inovasyon proje takimlari ve bu
takimlara calisma zaman araligi verilmesi
kurumsal inovasyon ydénetimi sistemlerinin
en temel gelismeye acik alalari olarak go6-
rGlmektedir.
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H15: INOVASYON PROJELERININ YONETiIMi; PROBLEM TANIMLAMA -

ARASTIRMA - ANALIZ - KARAR VERME - TEST UYGULAMA - NiHAI UYGULAMA
ASAMALARININ GERCEKLESTIRILMESI

H15S1

Miisterinin mevcut ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
gelisim alanlarinin tespiti amaciyla yapilan sistematik
calismalar bulunmaktadir.

2,91

H15S2

MUsteri egilimlerindeki degisimin takibi sistematik olarak
yapllir.

2,86

H15S3

Teknigin bilinen son durumunu 6grenmek, teknolojideki
gelismeleri ve firsatlari yakindan takip etmek amaciyla
yiiritiilen sistematik calismalar bulunmaktadir.

2,95

H1554

Sektdérimuzdeki kritik teknolojilere iliskin
patentler sistematik olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

2,80

H15S5

Gerek ihtiyag tespiti, gerekse yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmede, "veri yonetimi” yaklasimi etkin olarak
kullaniimaktadir. (Sirketin hedefleri icin kritik Snem
tasiyan veriler tespit edilmekte, veriler etkin olarak
toplanmakta ve analiz edilerek yenilik¢i uygulamalar
gelistirmek lizere kullaniimaktadir.)

2,91

H1556

Yenilikgi fikirler Gretmek Gzere belli ydntem ve araclar
kullanilmaktadir.

2,86

H15S7

Yenilikgi fikirler tiretmek tizere, farkh birimlerin
katilimiyla yapilan ortak ¢alismalar bulunmaktadir.

2,87

H15S8

Yenilik¢i fikirler ve ¢6zUm alternatifleri arasinda
secim yapmak Uzere kullanilan ydéntem ve araclar
bulunmaktadir.

2,82

H15S9

Yenilikgi fikirleri projelendirerek hayata gecirmek lizere
kullanilan belli sistem ve yéntemler bulunmaktadir.

2,85

H15S10

inovasyon projelerinin yaratilmesi ve hayata gecirilmesi
sUreclerine Ust yonetim aktif olarak katilmakta ve destek
vermektedir.

3,10

2,90/ 5,00

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pu-
ani 2,90 / 5,00‘tir. H1554 sorusu disindaki
tim sorularin medyan degeri 3.00 olarak
gerceklesmistir. HI5S4 sorusunun medyan
degerinin duUstk olmasi, patent analizleri,
patent kullanimi konularinda daha iyi bir se-
viyede olmamizin gerekliligini gdstermek-

tedir. En yUksek puanin H15S10 sorusuna
verilmesi, inovasyon konusundaki ydnetim
destegdinin nispeten oldugunu gdstermesi
acisindan olumludur. Bununla beraber 6n-
ceki analizlerden cikartilan sonug, bu deste-
gin sistematik bir yaklasima dénUdsmesinin
gelismeye acik alan oldugunu gbéstermistir.
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H16: SIRKETIN DIS PAYDASLARIYLA iSBIRLIGINE DAYALI INOVASYON
SURECLERININ TARIFLENMESI, OLUSTURULMASI VE YONETIMI

H16S1

Sirketin dis paydaslariyla (miisterileri, tedarikgileri,
rakipleri, tiniversiteler vs.) hangi alanlarda isbirligi
yapmasi gerektigiyle ilgili bir ihtiya¢ analizi yapilmistir.

2,75

H16S2
belirlenmistir.

Potansiyel isbirligi ortaklari derinlemesine arastiriimis ve

2,78

H16S3
tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Dis paydaslarla yapilacak isbirliklerinin yénetim siire¢leri

2,67

H16S4

MdUsterilerimizle inovasyona ydnelik etkin isbirlikleri
yapilmakta, musterilerimizden edinilen éneriler, bilgi ve
deneyimler inovasyon sUreclerine dahil edilmektedir.

2,89

H16S
6S5 yapilmaktadir.

Tedarikcilerimizle inovasyona yoénelik etkin isbirlikleri

2,60 / 5,00
2,71

H1
656 isbirlikleri yapilmaktadir.

Rakiplerimizle inovasyona yonelik etkin rekabet dncesi

2,20

H16S7
arastiriimaktadir.

Alanimizdaki yeni girisimler (start-up’lar) sistematik
olarak takip edilmekte ve isbirligi olanaklari

2,56

H16S8

Calisanlarimizin sektérimuz ve faaliyet alanlarimiz
disindaki yenilikci is modeli &énerilerini desteklemek Uzere
risk sermayesi destek olanaklari saglanmaktadir.

2,8

GENEL DEGERLENDIRME

Sirketin dis paydaslariyla is birligine da-
vall inovasyon odakli hedefi icin ortalama
dederlendirme puani 2,60 / 5,00°tir. Bu
hedefin tUm sorularinin medyan degerleri
sadece 2.00 olarak ortaya cikmistir. Acik
inovasyon genel olarak sirketlerin daha
glc kazandiklari bir yetkinlik olarak gé-
rlmektedir. Bunun bircok nedeni olmasi

yaninda en énemli sebebin sirketin gizli
bilgilerinin yodnetilmesi olarak belirtmek
yerinde olur. Firmalarin acik inovasyon
ve is birligi gereksinimlerini, bu konudaki
engelleyici endiseleri adresleyerek organi-
ze eden bir ag¢ik inovasyon ve is birlikleri
programinin baslatilmasi énem gbster-
mektedir.
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H17: FiKRI MULKIYET HAKLARI YONERGESINiIN HAZIRLANMASI

H17S1

Gelistirilen yenilikgi fikirlerin fikri miilkiyet haklari arastirilmakta
ve gerekli gériilmesi durumunda korunmaktadir.

2,88

H17S2
tanimlanmistir.

Fikri Mulkiyet haklarinin yonetilmesine iliskin stratejiler ve strecler

2,73 2,74 / 5.00

H17S3
taninmistir.

Sirketin sahip oldugu fikri miilkiyetlerin degerlemesinin
(valuation) yapilmasi i¢in sistematik stirecler ve yonrtemler

2,61

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pua-
ni 2,74 / 5,00’tir. Ayrica bu hedef en yuksek
standart sapma dederine sahiptir. Bu da
sirketler arasinda bu konudaki yetkinlik se-
viyelerinin degisken oldugunu gdstermek-
tedir. Genel olarak fikri mulkiyet haklarinin
korunumu sirketlerimiz i¢cin gelismeye acik
bir alan olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bununla

beraber fikri mulkiyet haklarinin alinmasin-
dan sonraki adimlar olan bu varliklarin stra-
tejik yonetimi ve degerlenmesi cok daha
gelismeye acik konulardir. Fikri mulkiyet
haklari konusunda, bunlari stratejik ydne-
timi ve degerlenmesini de icine alacak bir
farkindalik programinin gerekliligi ortaya
citkmaktadir.

H18: UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIKLERINE DAYALI AR-GE PROJELERININ

TANIMLANMASI

H18S1 _Ulusal unlvers[telel: ve arastirma kuruluslariyla yiiriitiilen 2,66
inovasyon projeleri bulunmaktadir.

H18S2 Universitelerden inovasyona ydnelik danismanlik hizmeti 271
alinmaktadir.

H18S3 Unl_ve'rsnelerden |noyasyona ybnelik egitim / yetkinlik 2,57
gelistirme hizmetleri alinmaktadir.

L1854 _UIusIarara5| un_lver_5|teler ve arastirma kuruluslariyla yurtttlen 2.09 2,39 / 5,00
inovasyon projeleri bulunmaktadir.

H18S5 Hangi liniversite ve arastirmacilarla isbirligi yapilabilecegine 221
iliskin bir veri tabanimiz bulunmakta ve giincellenmektedir. ’

H18S6 .L"Jni.vgrsit(.ele.rin laboratuvar imkanlarindan faydalanmaya yonelik 230
isbirliklerimiz vardir.
Doktora seviyesinde arastirmacilarin istihdami konusunda

H18S7 o . e 2,21
Uiniversitelerle isbirliklerimiz bulunmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme pu-
ani 2,39 / 5,00 olarak ortaya cikmistir. Bu
puan hedefler arasinda en disuk puanlar-
dan birisidir. Ayrica H1854, H18S7 sorula-
ri tUm sorular arasinda en diUsUk medyan
puan almis sorular olmuslardir. Univer-
site-sanayi is birligi disik puan alan ve
gelismeye acik bir alan olmustur. Bunla-
rin arasinda en dustk puani uluslarara-

si kuruluslarla yapilan is birlikleri almistir.
Bu yetkinligin gelistirilmesi ayni zamanda
uluslararasi fonlari kullanma etkinliginin
artmasini saglayacaktir.

inosuit programi mezunu olan sirketlerin
ortalama 4,30 / 5,00 olarak bulunmus-
tur. inovasyon odakli mentor programinin
onemli bir etkisi oldugu acikca gdrilmek-
tedir.
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H19: INOVASYON BUTCESININ OLUSTURULMASI, iC VE DIS FINANSMAN
KAYNAKLARINDAN FAYDALANILMASININ SAGLANMASI

Sirketimizde inovasyon c¢alismalari igin ayrilmis ve
H19S1 o 2,78
kullaniimakta olan bir biitgce tanimlanmistir. 2,60 / 5,00
1952 inovasyona yonelik ulusal finansman ve destek 571 ’ ’
firsatlarindan etkin bicimde faydalaniimaktadir. ’
H1953 Inovasyona yonell|k ullulslarara5| finansman ve destek 232
firsatlarindan etkin bicimde faydalaniimaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

inovasyon butcesi ile ilgili olan hedefin
ortalama degderlendirme puani 2,60 / 5,00
olmustur. Buhedefaltindakitic sorudan H19S2
ve H19S3 medyan degerleri 2,00 olarak H19S1

sorusundan daha dustk bir puan almislardir.
inovasyon konusunda ulusal ve uluslararasi
dis finansmana ulasmak gelismeye acik bir
nokta olarak gortlmektedir.

H20: KURUMSAL INOVASYON SISTEMINDEKI GELISiMIN iZLENMESI,

DEGERLENDIRILMESI VE REVIZYONU

inovasyon faaliyetlerinin yarattigi katma deger (ciroya,
karliliga, pazar payina, miisteri memnuniyetine,

H20S1 2,71
ihracata vs. katkisi) sistematik olarak dl¢ililmekte ve 2,78 / 5.00
degerlendirilmektedir. ’ )
42052 Inovasyon yatirimlarimiz ve calismalarimiz, sirketimiz icin 285

hissedilir 6lcide katma degder yaratmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu hedef icin ortalama degerlendirme
puani 2.78 / 5,00tir. Bu hedefin medyan
degeri 2,50 olarak hesaplanmistir. Bu
baslik altinda Uzerinde durulmasi gereken
onemli konu, inovasyon sonugclarinin

gerceklesmesinden daha kritik olarak bu
sonuclarin izlenmesi icin gereken sistem
ve sUreclerin  gelistirilerek isletilmesi
gerekliligidir. Bu sUreclerin gelistirilmesi
ivilesmeye acik konu olarak gérilmektedir.
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BOYUTLAR BAZINDA OZNITELIKLERE
GORE SONUCLAR

39

imalat

Sektérel Dagilim / Firma Sayisi

Sekil 20: Sektérel Dagilim / Firma Sayisi

Tablo 22. Sektér - Firma Yasi Capraz Degerler

FirmaYasi
1 2 3 4 5 Toplam
Sektor Hizmet Say! 7 2 4 5 12 30
Sektor 23,3% 6,7% 13,3% 16,7% 40,0% 100,0%
Firma 63,6% 25,0% 40,0% 23,8% 21,8% 28,6%
Yasi
Toplam 6,7% 1,9% 3,8% 4,8% 1,4% 28,6%
imalat SayI 2 3 3 6 24 38
Sektor 5,3% 7,9% 7,9% 15,8% 63,2% 100,0%
Firma 18,2% 37,5% 30,0% 28,6% 43.6% 36,2%
Yasi
Toplam 1,9% 2,9% 2,9% 57% 22,9% 36,2%
insaat Say! 0 0 1 2 5 8
Sektor 0,0% 0,0% 12,5% 25,0% 62,5% 100,0%
Firma 0,0% 0,0% 10,0% 9,5% 9,1% 7,6%
Yasli
Toplam 0,0% 0,0% 1,0% 1,9% 4,8% 7,6%
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Otomotiv

1

Sayi 1 1 2 2 7
Sektor 14,3% 14,3% 14,3% 28,6% 28,6% 100,0%
Firma 9,1% 12,5% 10,0% 9,5% 3,6% 6,7%
Yasi
Toplam 1,0% 1,0% 1,0% 1,9% 1,9% 6,7%
Tarim ve Sayl 1 2 0] 4 5 12
Gida Sektor 8,3% 16,7% 0,0% 33,3% 41,7% 100,0%
Firma 9,1% 25,0% 0,0% 19,0% 9,1% 11,4%
Yasi
Toplam 1,0% 1,9% 0,0% 3,8% 4.8% 11,4%
Tekstil Sayl 0 0 1 2 7 10
Sektor 0,0% 0,0% 10,0% 20,0% 70,0% 100,0%
Firma 0,0% 0,0% 10,0% 9,5% 12,7% 9,5%
Yasli
Toplam 0,0% 0,0% 1,0% 1,9% 6,7% 9,5%
Toplam Sayl N 8 10 21 55 105
Sektor 10,5% 7,6% 9,5% 20,0% 52,4% 100,0%
Firma 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Yasi
Toplam 10,5% 7,6% 9,5% 20,0% 52,4% 100,0%
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Tablo 23. Sektdr - Ihracatin Satisa Orani Capraz Dedgerler

FirmaYasi
1 2 3 4 5 Toplam
Sektoér Hizmet Sayl 8 5 4 5 8 30
Sektor 26,7% 16,7% 13,3% 16,7% 26,7% | 100,0%
ihracatin 38,1% 35,7% 28,6% 27,8% 21,1% 28,6%
Satisa
Orani
Toplam 7,6% 4,8% 3,8% 4,8% 7,6% 28,6%
imalat Sayl 9 4 8 6 1 38
Sektor 23,7% 10,5% 21,1% 15,8% 28,9% | 100,0%
ihracatin 42,9% 28,6% 571% 33,3% 28,9% 36,2%
Satisa
Orani
Toplam 8,6% 3,8% 7,6% 5,7% 10,5% 36,2%
insaat Say!l 1 1 0 1 5 8
Sektodr 12,5% 12,5% 0,0% 12,5% 62,5% | 100,0%
ihracatin 4,8% 71% 0,0% 5,6% 13,2% 7,6%
Satisa
Orani
Toplam 1,0% 1,0% 0,0% 1,0% 4,8% 7,6%
Otomotiv Sayl 2 1 0 2 2 7
Sektor 28,6% 14,3% 0,0% 28,6% 28,6% | 100,0%
ihracatin 9,5% 71% 0,0% 1,1% 5,3% 6,7%
Satisa
Orani
Toplam 1,9% 1,0% 0,0% 1,9% 1,9% 6,7%
Tarim ve Sayi 1 3 1 2 5 12
Gida Sektor 8,3% 25,0% 8,3% 16,7% 41,7% | 100,0%
ihracatin 4,8% 21,4% 71% 1M,1% 13,2% 1,4%
Satisa
Orani
Toplam 1,0% 2,9% 1,0% 1,9% 4,8% 11,4%

52 Tirrkiye inovasyon Haritasi




Tekstil Sayl 0 0 1 2 7 10
Sektor 0,0% 0,0% 10,0% 20,0% 70,0% | 100,0%
ihracatin 0,0% 0,0% 71% 1,1% 18,4% 9,5%
Satisa
Orani
Toplam 0,0% 0,0% 1,0% 1,9% 6,7% 9,5%
Toplam Sayl 21 14 14 18 38 105
Sektdr 20,0% 13,3% 13,3% 17.1% 36,2% | 100,0%
ihracatin 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
Satisa
Orani
Toplam 20,0% 13,3% 13,3% 17,1% 36,2% | 100,0%
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Firma Yasl

30
25
20
15
10
5
0Il. nl .»m Il--lllll III
1 2 3 4 5
Firma Yasi

Em Hizmet ®mimalat mingaat Otomotiv M Tarimve Gida B Tekstil

Sekil 21. Sektére gére firma yas dagilimi

Genel Puan Sektor Bazinda

TirkiyeOrtalamasi
Tekstil

Tarim ve Gida
Otomotiv

insaat

imalat

Hizmet I

24 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3 31 3.2 33

Sekil 22. Sektér Bazinda inovasyon Kapasite Genel Puan
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—INOVASYON KAPASITES] GENEL PUAN

Hizmet
3,50

3,00

Tekstil [rnalat

Tanmve Gida Insaat

Otomotiv

Sekil 23. Katilimci firmalarin sektdr bazinda genel inovasyon kapasitesi puani
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Sekil 24. Tim boyutlar bazinda sektor 6zelinde puanlar

Eldeki 6rneklem blyuklugu dikkate alindiginda sektdrel kirimlar arasindaki imalat sektori
tim boyutlar da genel olarak kismen dUsik puana sahip olmustur. Diger yandan, otomotiv
en ylksek skor alan sektdr olarak kendini géstermektedir. Orneklem sayisinin artirilmasi
daha saglikl sonuglar saglayacaktir.
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Boyut BO - Hazirlik Asamasi

Hiermeat

350

300

200
Tekstil Imalat

050

0,00

Tarim ve Gida TEH]

Otarmativ

Sekil 25. BO-Hazirlik Asamasi Boyutu 6zelinde sektérlere 6zele puanlar.
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Sekil 26. 6 Temel Boyutlar 6zelinden sektorlere 6zel puanlar.
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Sekil 27. Sektérler ve Boyutlar. Tiim hedefler gériilecegi lizere bazi hedeflerde sektérler
yaklasiyor, bazilarinda uzaklastigi gézlemlenmektedir.
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KORELASYON SONUCLARI VE DEGERLENDIRME

Giicli Korelasyon Gosteren Boyut Eslesmeleri:

EK tablolarda g0Osterildigi Uzere boyutlar
arasinda pozitif yoénde c¢cok yulksek korelas-
yonlar (>.900):

> BO-B1
> B3-B4
> B4-B6

Hazirlik Asamasi Boyutu (BO-inovasyon Sis-
temi On Degerlendirme, Analiz ve Yol Harita-
s1) ile Birinci Boyut (Bl-inovasyonun Strateji
Altyapisl) arasinda cok ylksek pozitif kore-
lasyon iki kuyruklu .001 oraninda istatistiksel
glvenilirlik ile tespit edilmistir. inovasyonun
strateji altyapisi boyutu (ki bu boyutun kis-
men yUksek puan oldugu tespitini dikkate
aldigimizda) én degerlendirme, analiz ve yol
haritasi ile anlamli iliskisi olmasi beklenen bir
durumdur. Sirketlerin hazirhginin dustk ol-
dugu durumda strateji altyapisinin benzer-
lik gosterecedi, diger yandan yUksek oldugu
durumda ise 6zellikle inovasyon yol haritasi
belirlenmesi ile stratejik altyapi unsurlarinin
da benzer bir degerlendirme ile sonuclan-
masi beklenmektedir.

Cok yluksek pozitif korelasyon iki kuyruklu
.001 oraninda istatistiksel gtvenilirligi olan
diger boyutlar B3-inovasyonun Kultirel Alt-
yapisi ile B4- Fikirden Uygulamaya inovas-
yon Projelerinin Altyapisi olarak tespit edil-
mistir. B3 kultdrel altyapi boyutu kurumsal
hafiza, bilgi paylasimi, yetkinliklerin gelistiril-
mesi gibi temel unsurlari icermekte olup, Fi-
kirden Uygulamaya Proje Altyapisi ile pozitif
iliskisinin varhgi farkli sekillerde yorumlana-
bilir. Bir yandan, inovasyonun énemi konu-
sunda farkindaligin temel seviyede oldugu
ve kismen bu farkindaligin fikirden uygula-
maya yonelik faaliyetlerin baslanmasi sevi-
yesinde niyetin oldugunu go6stermektedir.
Diger taraftan, yeterli kultUrel altyapinin ol-
mamas! durumda (inosuit programi katilimci
sirketlerin deneyimleri kaltlr altyapisinin di-
Jger boyutlara gore gbdreceli olarak daha cok
iyilestirme alanin oldugunu géstermektedir)

fikirden uygulamaya slreci icinde benzer bir
sekilde iyilestirme alaninin oldugunu gdster-
mektedir.

UcltincU cok ylksek pozitif korelasyon ikilisi
boyutlar: Dérdincl Boyut B4- Fikirden Uy-
gulamaya inovasyon Projelerinin Altyapisi ve
Altinci Boyut B6- inovasyonun Finansmani
ve Degerlendirme. D6rdlncl boyut temelde
uygulamaya dénitk ciktilarin oldugu ve do-
Jdal olarak degerlendirme hedefi ile uyumlu
olmasini beklenen bir durumdur. Bu bulgu,
altinci boyutunun ana hedefi olan kurumsal
inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve revizyonu ile inovas-
yonun fikirden uygulamaya dénldsmesi ca-
lismalarina iyilestirme yoénlUyle &nemli bir
iliskisi oldugunun isaretini go&stermektedir.
Diger taraftan, inosuit programina katilan
firma deneyimleri ve Etki Analizi Raporla-
rinda altinci boyutun puani gbdreceli olarak
dUsUk olup, yukarida aciklanan DordUncu ve
Altinci Boyutlarin iliskisinin yénlt olarak hi-
potez testleri ile daha bUyUk bir 6rneklem ile
analizlerinin yapilmasi faydali olacaktir.

Yukarida aciklanan .900 Uzerindeki cok glic-
[0 korelasyonun tespit edildigi boyutlarin ya-
ninda, tUm boyut eslesmelerinde .800 Uze-
rinde pozitif yonll ylksek korelasyon tespit
edilmistir. Boyutlar arasinda bu iliskilerin
yUksek olmasi beklenen bir durum olup,
boyut 6lcegindeki icsel tutarliginin yiksek
oldugunun bir isaretidir. Diger bir ifade ile,
genel olarak &lcllen inovasyon Kapasite-
si modelinin icerdigi boyutlarin bazilari cok
yUksek, digerleri de yliksek seviyede anlamli
iliskiyi gdstermektedir. EK tablolarda go6ru-
lecedi lzere, bu boyutlarin élcimin acikla-
yicl glclnl go6stermesi noktasinda katkisi
dikkat cekici bir sekilde neredeyse ayni dU-
zeyde ve yuUksektir, hassasiyet analizi ile bu
boyutlarin birlikte ele alinmasi ile 6lcimUndn
gecerliliginin saglanabilecegdini gdstermek-
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Tablo 24. Kendal’s tau-b éicegi ile Boyutlarin Korelasyonlari

BO B1 B2 B3 B4 B5 B6
Kendall's | BO | Korelasyon --
tau_b Katsayisi
Sig.
(2-tailed)
N 105
B1 | Korelasyon .862** --
Katsayisi
Sig. 0,000
(2-tailed)
N 105 105
B2 | Korelasyon .645** .681** --
Katsayisi
Sig. 0,000 0,000
(2-tailed)
N 105 105 105
B3 | Korelasyon 567+ .629** .687** --
Katsayisi
Sig. 0,000 0,000 0,000
(2-tailed)
N 105 105 105 105
B4 | Korelasyon .585** .655** .678** .749** --
Katsayisi
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
(2-tailed)
N 105 105 105 105 105
B5 | Korelasyon .534** 597+ .659** .663** .678** --
Katsayisi
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(2-tailed)
N 105 105 105 105 105 105
B6 | Korelasyon .619** .652** .632** .628** .650** .686** --
Katsayisi
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(2-tailed)
N 105 105 105 105 105 105 105
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tedir. Uclincll cok yiksek pozitif korelasyon
ikilisi boyutlar: D&érdUncl Boyut B4- Fikirden
Uygulamaya inovasyon Projelerinin Altyapi-
si ve Altinci Boyut B6- inovasyonun Finans-
mani ve Degerlendirme. Dérdlincl boyut
temelde uygulamaya dénUk ciktilarin oldu-
Ju ve dogal olarak degerlendirme hedefi ile
uyumlu olmasini beklenen bir durumdur. Bu
bulgu, altinci boyutunun ana hedefi olan ku-
rumsal inovasyon sistemindeki gelisimin iz-
lenmesi, degerlendirilmesi ve revizyonu ile
inovasyonun fikirden uygulamaya dénisme-
si calismalarina iyilestirme yénlyle énemli
bir iliskisi oldugunun isaretini géstermekte-
dir. Diger taraftan, inosuit programina kati-
lan firma deneyimleri ve Etki Analizi Rapor-
larinda altinci boyutun puani gbdreceli olarak
disuk olup, yukarida aciklanan Dérdinci ve
Altinci Boyutlarin iliskisinin yonlU olarak hi-
potez testleriile daha buyuk bir 6rneklem ile
analizlerinin yapilmasi faydali olacaktir.

Boyutlar arasindaki korelasyon analizinde
one cikan bir diger 6nemli tespit, 5.Boyut
olan Acik inovasyon ve is birlikleri ile 6.Boyut
olan inovasyonun Finansmani ve Degerlen-
dirme arasindaki glc¢lU badin ortaya cikmis
olmasidir. inosuit Etki Analizi raporlarinda
ivilestirme alanlarindan biri olarak ortaya c¢i-

kan bu boyut, bu calisma ile Finansman ve
Degerlendirme boyutu ile olan &nemli bir
bagin olmasi noktasinda diger boyutlardan
ayrismaktadir. Degerlendirmeler bdliminde
bu boyuta iliskin eylem &nerileri sunulmus-
tur.

Yukarida aciklanan .680 Uzerindeki cok guc-
[0 korelasyonun tespit edildigi boyutlara ek
olarak, Kultlr ve Yonetisim Boyutlari ara-
sindaki glcli iliski de dikkat cekicidir. Esa-
sen, Kendall’s tau-b &lcegi kullanilarak diger
boyutlar arasinda da anlamli iliskinin ortaya
ciktigr gérulmektedir. Boyutlar arasinda bu
iliskilerin yUksek olmasi beklenen bir du-
rum olup, boyut élcegindeki icsel tutarligi-
nin yuksek oldugunun bir isaretidir. Diger bir
ifade ile, genel olarak &lcllen inovasyon Ka-
pasitesi modelinin icerdigi boyutlarin bazila-
ri cok yUksek, digerleri de yUksek seviyede
anlamli iliskiyi godstermektedir. EK tablolar-
da goérllecedi Uzere, bu boyutlarin élcimin
aciklayicr glclnl gbstermesi noktasinda
katkisi dikkat cekici bir sekilde neredeyse
ayni dlzeyde ve yUksektir, hassasiyet ana-
lizi ile bu boyutlarin birlikte ele alinmasi ile
OlcUmunin gecerliliginin saglanabilecedini
gostermektedir.

Giiclii Korelasyon Gosteren Hedef Eslesmeleri

EK tablolarda gé&sterildigi Uzere boyutlar
arasinda pozitif ydnde yUksek korelasyonlar

(>.700):

> H1-H2

> H1-H3

> H2-H3
> H4-H5
> H4-H6
> H12-H15
> H15-H16
> H19-H20

Hedef 1 (H1) - inovasyon Kapasitesi ve Per-
formansinin Degerlendirilmesi ve Hedef 2

(H2) - Kurumsal inovasyon Sisteminin Ta-
sarlanmasi.

H1 ve H2 nin pozitif ylksek korelasyon olmasi
beklenen bir durumdur, zira kapasite calisma-
si ve kuruma 6zgl bir inovasyon sisteminin
tasarlanmasi anlamli bir iliski icermektedir.
Bu hedeflerin iliskileri inosuit programina ka-
tilan firmalar icin yapilan calismalarda yuk-
sek puanlar ile pozitif iliskiyi teyit etmektedir.
Hedefl'in dlcimuinde kullanilan “Sirketin ino-
vasyon performansini degerlendirmek Uzere
makro seviyede ve birimler bazinda o6lclle-
bilir hedefler tanimlanmistir” ve Hedef2'nin
kapsamindaki “S6z konusu degerlendirme
sonuclarina goére gerekKli iyilestirmeler plan-
lanmakta ve hayata gecirilmektedir” pu-
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anlarinin goéreceli olarak distk olmasi bu

hedeflerin gelisime acik olanlar oldugunu

gOstermektedir.

» Hedef 1 (H1) - inovasyon Kapasitesi ve
Performansinin Degerlendirilmesi ve He-
def 3 (H3) Kurumsal inovasyon Sistemi
Eylem Plani.

» Hedef 2 (H2) - Kurumsal inovasyon Sis-
teminin Tasarlanmasi ve Hedef 3 (H3)
Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Plani

Benzer bir sekilde, Hedef 2 ve Hedef 3 ara-

sindaki korelasyonun pozitif yiksek ¢cikmasi

beklenen bir durumdur. Zira kurumsal ino-
vasyon sisteminin (KiS) tasarlanmasi hedefi-
nin dogal bir sonucu olarak eylem planinin
hazirlanmasi ve tasarlanan KiSin firmaya
6zgU bir plan olmasi mantiksal dogal bir akisi
go6stermektedir. H2-H3 korelasyonu sonucla-
ri ile H1-H3 sonuclari benzerlik gdostermekte-
dir. Yukarida bahsi gecen her iki korelasyon

(H1-H3 ve H2-H3) inosuit programina katilan

firmalar icin yapilan Etki Analiz calismalarin-

da yUksek puanlar ile pozitif iliskiyi gdster-

mistir.
» H4-H5
» H4-H6

H4: Sirketin inovasyon stratejilerinin belir-
lenmesi ve H5: Sirketin teknoloji yol harita-
sinin ve gelecek dénem ihtiyaglarinin belir-
lenmesi. Hedef 4 sekiz, H5 ise bes alt unsurla
OlcllmUstlr ve her iki skor mantiksal bir iliski
ile birincisi stratejik yonU belirleme diger ise
buna ulasmak icin ne yapilmasi gerektigini
teknolojik yol haritasi ile belirlemeyi amacla-
maktadir.

H4: Sirketin inovasyon stratejilerinin belir-
lenmesi ve H6: Sirketin mevcut ve gelecek
dénem ihtiyag¢lari baz alinarak, inovasyon
proje portfoyiiniin olusturulmasi ve once-
liklendirilmesi.

H4 ve H6 iliskisi cok benzer bir iliski ile stra-
tejik hedefe ulasmayi portféy olusturarak
nasil sorusuna cevap vermektedir. Buradan
yola cikarak, H5 ve H6 arasinda da benzer bir
iliskinin olmasi beklenebilir. Esasen, hedefler
arasindaki korelasyon degerlerini gdsteren
EK Tablolarda gérilecedi lGizere H5-H4 kore-
lasyon H4-H5 (.708**) ve H4-H6 (.760**) ka-

dar yUksek olmasa dahi .688** ile pozitif ilis-
kinin varligini géstermektedir. Buradan yola
cikarak H4-H5-H6 arasinda UGclU bir mantik-
sal iliskinin mUimkun oldugu cikarilabilir.

> H19 - H20

H19: inovasyon biit¢esinin olusturulmasi,
ic ve dis finansman kaynaklarindan fayda-
lanilmasinin saglanmasi ve H20: Kurumsal
inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve revizyonu. H19un o&l-
¢cUmu icin Uc¢ alt unsur kullaniimistir ve H20
icin iki alt unsur mevcuttur. inosuit progra-
mina katilan firmalarin kapsama alindiginda
etki analizi calismalari bu iki hedefin iyilesti-
rilmesi gereken acik alanlar olarak belirtilmis
olup, 6zellikle “inovasyona yoénelik uluslara-
rasi finansman ve destek firsatlarindan etkin
bicimde faydalaniimaktadir” alt unsurunun
distk puan almasi beklenen bir durumdur
ve sisteminin gelisimi hedefinin de ilgili bir
konu oldugu beklenen bir durumdur.

Turkiye inovasyon Haritasi calismasinda tes-
pit edilmemis ancak inosuit programina kati-
lan firmalarin kapsama alindiginda etki ana-
lizi calismalarinda 6ne cikan asagidaki hedef
eslesmeleri dikkat cekidir.

inosuit Hedef 15 (H15) - A¢ik inovasyon Sii-
reclerinin ve Dis Paydas isbirliklerinin Tasar-
lanmasi ve Hedef 16 (H16) - inovasyon Dis
Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmasi
Hedef 16 (H16) - inovasyon Dis Finansman
Kaynaklarindan Faydalaniimasi ve

Hedef 19 - (H19) Universite-Sanayi isbirligi-
ne Dayali Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi
innosuit etki analizi raporlarindan belirtildigi
Uzere her Uc¢ korelasyondaki hedefler (H15,
H16, H19) temelde sirketin inovasyon siste-
min ne dlUzeyde disa dondk oldugunu gés-
termektedir. inosuit programina dahil olan
firmalarin degerleri TiHe katilan firmalara
gore oldukca yUksek olup, belli bir olgunlas-
ma dlzeyinde bu iliskinin varligi daha 6ne
cikacagini éngoérulebilir. Ozellikle acik ino-
vasyon hedefinin gelismeye acik alanlar ol-
dugu bilindigi gercedi lUzerine 2023 Tlurkiye
inovasyon Haftasi’nda bu konuda bir calistay
dizenlenecek olup, konu hakkinda bir tartis-
ma zemini olusturulacaktir.
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GENEL DEGERLENDIRME ve EYLEM ONERILERI

Yapilan calismada sirketlerin inovasyon yet-
kinliklerini ve kapasitelerini degerlendirmek
icin 6 boyuttan olusan Kurumsal inovasyon
Sistemi’ni temel alan Hazirlik ve 6 boyuttan
olusan (BO .... B6) ve 20 hedef iceren Corpo-
rate Innovation System and Network Analy-
sis Tool (CISNAT) kullaniimistir. Kullanilan bu
degerlendirme sisteminin gecerliligi istatis-
tiksel olarak gdsterilmistir.

Sonuclar kullanilarak ayrica KMO ve Barlett
testi yapilmistir. KiS Modelinde kullanilan 20
hedef ve bu hedeflerin iliskilendirildigi 6 Te-
mel boyut ve Hazirlik Asamasi boyutu icin
yapilan test degeri 0,942 ile aciklayiciliginin
cok ylUksek oldugu gosterilerek, modelin
dogrulugu ispat edilmistir. inoSuit Progra-
mr'na katilan firmalar &ézelinde gerceklesti-
rilen Etki Analizi sonuclari (Etki Analizi Ra-
poru 2016-2019 icin 0,748 ve 2019-2022
raporunda 0,748) da benzer sonuclari gbés-
termis olup, modelin glvenilirligi teyit edil-
mistir.

Katilimci sirketlerin 6z niteliklerinden Be-
yvaz Yaka ve Mavi Yaka calisan sayilari da-
gilimina ek olarak bu iki dagilim arasinda
korelasyon analizi yapilmis ve glclid bir
korelasyon oldugu gorulmustir (0.625*%).
Bu sebeple sirketlerin distk katma degerli
Uretim odakli olmadiklari (mavi yaka agdir-
likh), daha cok katma degeri orta ve yUk-
sek sirketler olduklari sonucuna varilabilir.
Inovasyon proje sayisi ile inovasyon satis
arasindaki korelasyon goreceli olarak disuk
ctkmis (.317) ve anlamli olmadigini gdster-
mektedir. Oysa ki, bu iki 6zniteligin birbirle-
riyle anlamli iliski olmasi beklenir, bunun en
Onde gelen sebebi sirketlerin inovasyon sa-
tis orani verilerinin takip edilmesi konusu-
nun gelismeye acik alan olmasidir. Benzer
bir sonuc da inoSuit Programi etki analizi
calismalarinda ortaya cikmis ve bu konuda
farkindaligr artirmaya yonelik bilgi paylasim

calismalari yapilmaktadir. Sirketlerin ino-
vasyon satis orani verilerinin takip edilme-
si konusunda bilgi paylasiminin yayginlas-
tiriimasi faydali olacaktir.

ihracattaki bu yiksek rakamlara ragmen,
sirketlerin Patent ve Marka sayilarinda di-
sik rakamlar goézlemlenmistir. Ozellikle
marka sayilariyla inovasyon kapasite ara-
sindaki korelasyon dusuk olarak bulunmus-
tur. Bunun bir sebebi orta ve yUksek katma
degerli agirlikli olmasina ragmen, bu ihra-
catin fason agirlikli olarak yapiliyor olma-
sidir. Patent ve Marka sayisinin boyutlarla
korelasyonunda B5-Acik inovasyon boyutu
digerlerine gore goéreceli olarak daha yuk-
sek cikmistir.

Marka ve o6zellikle patent yénetimi konu-
sunda farkindaligin artirilmasi ve ihracat-
taki katma degerin daha da artirilmasi
6nem tasimaktadir.

TUm boyutlarin ortalamasi olan genel de-
Jerlendirme puani 2,76 / 5,00 olarak bu-
lunmustur. Bu puana karsilik gelen deger-
lendirme “Kismi Baslandl” ile “Baslandi”
araligidir. Kurumsal inovasyon sistemi aci-
sindan Ulke ortalamasinin henlz baslangi¢
seviyesinde oldugu sonucuna varilabilir.

Diger boyutlara gére, Acik inovasyon boyu-
tu inovasyon Proje sayisi ile géreceli olarak
daha yUksek korelasyon gdstermektedir. Bu
sonuc Acik inovasyon yetkinliginin sirketin
inovasyon sonuclari Uzerinde énemli dere-
cede etkisi oldugunu teyit etmektedir. Bu
sebeple, kurumlarin paydaslariyla A¢ik ino-
vasyon ekosistemini yaratacak faaliyetlerin
gerceklestiriimesi 6nem kazanmaktadir.

Firmalarda inovasyon ile ilgili calismalara bas-
lanmis olmakla beraber, inovasyon yodnetimi-
ne sistematik yaklasim konusu énemli derece-
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de iyilesmeye acik alan olarak gortlmektedir.
Kurumsal inovasyon Sistemi ve inovasyon
yénetimini yayginlastirmayr hedefleyen
programlarin yayginlastirilmasi, sistema-
tik yaklasimin iyilestirilmesi i¢cin 6nemlidir.
inovasyon Odakli Mentorluk programi olan
inoSuit Programi bu programlara 6rnek
olarak verilebilir.

Inovasyon organizasyonu ile ilgili sonuclara
bakildiginda; Ar-Ge ile ilgili olan sorularin or-
talama ve medyanlarinin inovasyon sorula-
riyla karsilastirildiginda goreceli olarak daha
yUksek oldugu gorulmektedir

Ulkemizdeki Ar-Ge ve inovasyon yaklasim-
larinin gelismelerine baktigimizda bu sonu-
cun beklenen bir sonuc¢ oldugunu gorariz.
Ar-Ge merkezlerinin sayilarinin artirilmasi
ve Ar-Ge yetkinliginin gelistiriimesine yéne-
lik olarak programlar ve tesvikler yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir. Buna karsilik ino-
vasyon yonetimi bolimlerinin ve inovasyon
yetkinliklerinin gelismesine yonelik benzer
programlar bulunmamaktadir. Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezleri i¢in uygulanan programla-
rin benzerlerinin inovasyon Merkezleri icin
de uygulanmasi bu konuda gelisimin hiz-
landirilmasi agisindan ¢ok yararli olacaktir.

Fikir ve éneri havuzunun olusturulmasi, Tak-
dir ve édullendirme ve inovasyon Yoénetimi
SUrecleriile ilgili olan hedeflere bakildiginda,
mavi yaka personelin slreclere katilimlarinin
saglanmasi konusundaki gelismeye acik alan
bir kere daha gérilmektedir. inovasyon yé-
netiminde mavi yakani katilimini daha et-
kin bir sekilde saglayacak programlar ge-
listirilmelidir.

Firmalarin acik inovasyon ve is birligi ge-
reksinimlerini, bu konudaki engelleyici en-
diseleri adresleyerek organize eden bir acik
inovasyon ve is birlikleri programinin basla-

tilmasi 6nem gdstermektedir.

Genel olarak fikri mulkiyet haklarinin koru-
numu sirketlerimiz icin gelismeye acik bir
alan olarak ortaya c¢cikmaktadir. Bununla be-
raber fikri miilkiyet haklarinin alinmasindan
sonraki adimlar olan bu varliklarin stratejik
yonetimi ve degerlenmesi ¢ok daha gelis-
meye ac¢ik konulardir. Fikri miilkiyet hak-
larn konusunda, bunlar stratejik yénetimi
ve degerlenmesini de icine alacak bir far-
kindalik programinin gerekliligi ortaya ¢ik-
maktadir.

Universite-sanayi is birligi distk puan alan
ve gelismeye acik bir alan olmustur. Bunlarin
arasinda en dUsUk puani uluslararasi kuru-
luslarla yapilan is birlikleri almistir. Bu yet-
kinligin gelistirilmesi ayni zamanda ulusla-
rarasi fonlari kullanma etkinliginin artmasini
saglayacaktir. inosuit programi mezun olan
sirketlerin ortalam degeri %83 olarak tespit
edilmistir, inovasyon odakli mentor progra-
minin énemli bir etkisi oldugu acik¢ca goérul-
mektedir.
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KORELASYON SONUCLARI VE DEGERLENDIRME

Istatistiksel veriler ve sonuclarin detaylari talep halinde
paylasilacaktir.
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